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RESUMEN

Objetivo: Analizar la violacién sistematica de derechos humanos laborales en el caso Furukawa y su
impacto en la regresion de derechos fundamentales en Ecuador. Metodologia: Se empled una
revision sistematica siguiendo el protocolo PRISMA, analizando 106 fuentes documentales de bases
de datos especializadas, aplicando criterios de inclusién temporal de 10 afios y relevancia cientifica
mediante factor de impacto SJR. Resultados: El caso evidencia la explotacién laboral de trabajadores
durante mas de cinco décadas, vulnerando sistematicamente derechos fundamentales como trabajo
digno, seguridad social, salud, vivienda adecuada e integridad personal. La respuesta estatal fue
tardia e insuficiente, evidenciando fallas estructurales en el sistema de justicia y mecanismos de
control laboral. Conclusiones: El caso Furukawa representa una regresiéon alarmante en la proteccion
de derechos fundamentales, revelando la necesidad urgente de reformar el sistema judicial y
fortalecer los mecanismos de supervision laboral para prevenir futuras violaciones sistematicas de
derechos humanos en el ambito laboral.

Descriptores: derechos laborales; explotacion laboral; justicia social; derechos humanos. (Fuente:
Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Objective: To analyze the systematic violation of labor human rights in the Furukawa case and its
impact on the regression of fundamental rights in Ecuador. Methodology: A systematic review was
conducted following the PRISMA protocol, analyzing 106 documentary sources from specialized
databases, applying temporal inclusion criteria of 10 years and scientific relevance through SJR
impact factor. Results: The case evidences labor exploitation of workers for more than five decades,
systematically violating fundamental rights such as decent work, social security, health, adequate
housing, and personal integrity. The state response was delayed and insufficient, evidencing
structural failures in the justice system and labor control mechanisms. Conclusions: The Furukawa
case represents an alarming regression in the protection of fundamental rights, revealing the urgent
need to reform the judicial system and strengthen labor supervision mechanisms to prevent future
systematic violations of human rights in the workplace.

Descriptors: labor rights; labor exploitation; social justice; human rights. (Source: UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

El caso Furukawa Plantaciones C.A. constituye uno de los episodios mas
preocupantes de violacion sistematica de derechos humanos laborales en la historia
contemporanea de Ecuador, configurando un ejemplo paradigmatico de esclavitud
moderna que se extendié por mas de cinco décadas. Esta situacion evidencia una
alarmante regresion en la proteccion de derechos fundamentales y plantea
interrogantes profundos sobre la efectividad del sistema judicial ecuatoriano y los

mecanismos de proteccion laboral.

La empresa de origen japonés, establecida en Ecuador en 1963 y especializada en
el cultivo y procesamiento de abaca, operé durante décadas bajo un régimen de
explotacion laboral que afect6 a miles de trabajadores, principalmente
afroecuatorianos y campesinos de las provincias de Esmeraldas, Los Rios y Santo
Domingo. Las condiciones de trabajo impuestas por la empresa configuraron lo que
organismos internacionales han calificado como trabajo forzoso y practicas analogas
a la esclavitud (Smink, 2021).

La magnitud de las violaciones de derechos humanos en este caso trasciende el
ambito laboral, abarcando la negacion sistematica de derechos fundamentales como
la vida digna, la salud, la educacion, la vivienda adecuada y la seguridad social. Los
trabajadores fueron sometidos a jornadas extenuantes, salarios miserables cuando
los habia, condiciones de vida infrahumanas y la negacion total de beneficios
laborales basicos, configurando un sistema de dominacion que perpetué la pobreza

y la exclusion social (Pallarés, 2021).

El aspecto mas preocupante de este caso radica en la respuesta tardia e insuficiente
del Estado ecuatoriano ante las denuncias sistematicas de los trabajadores. A pesar
de que las evidencias de explotacion laboral estuvieron presentes durante décadas,
el sistema judicial no reaccioné con la celeridad y eficacia requeridas, permitiendo
la continuidad de estas practicas violatorias de derechos humanos fundamentales

(Mahtani, 2024).
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Esta investigacion surge de la necesidad de analizar las implicaciones juridicas,
sociales y politicas del caso Furukawa en el contexto de la proteccion de derechos
humanos en Ecuador. El objetivo general es examinar la violacion sistematica de
derechos humanos laborales en este caso y su impacto en la regresion de derechos
fundamentales, mientras que los objetivos especificos incluyen identificar los
derechos vulnerados, analizar la respuesta institucional del Estado y evaluar las

implicaciones para el sistema de proteccion de derechos humanos.

La relevancia de este estudio radica en que el caso Furukawa no constituye un
evento aislado, sino que refleja problematicas estructurales del sistema de
proteccion laboral ecuatoriano que requieren atencidén urgente para prevenir futuras

violaciones de derechos humanos en el ambito laboral.
METODO

Esta investigacion adoptdé un enfoque metodologico de revision sistematica
siguiendo el protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses), con el objetivo de garantizar la rigurosidad cientifica y la
reproducibilidad del estudio. El disefio fue de tipo bibliografico-documental,
descriptivo y de corte transversal, permitiendo un analisis integral de la informacion
disponible sobre el caso Furukawa y sus implicaciones en los derechos humanos

laborales.

La estrategia de busqueda se implement6 en multiples bases de datos
especializadas, incluyendo PubMed, SciELO, Google Académico y ScienceDirect,
utilizando descriptores controlados (DeCS) y operadores booleanos para optimizar
la recuperacién de informacion relevante. Los términos de busqueda incluyeron
combinaciones de "derechos laborales", "explotacion Ilaboral", "Furukawa",

"derechos humanos", "trabajo forzoso" y "esclavitud moderna".

Se formul6 una pregunta de investigacion estructurada segun el formato PICO: P
(Poblacién): documentos cientificos y fuentes oficiales relacionadas con el caso
Furukawa; | (Intervencion): analisis de violaciones de derechos humanos laborales;

C (Comparacion): estandares internacionales de derechos humanos y laborales; O
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(Resultado): identificacion del impacto en derechos fundamentales y regresién de

protecciones laborales.

Los criterios de inclusion contemplaron: articulos cientificos indexados con factor
de impacto SJR, documentos oficiales de organismos gubernamentales e
internacionales, informacion publicada en los ultimos 10 afos, y contenido
especificamente relacionado con el caso Furukawa y violaciones de derechos
laborales. Se excluyeron fuentes no verificables, informacion duplicada y

documentos sin rigor cientifico comprobable.

La poblacion inicial comprendié 106 documentos identificados en las busquedas
preliminares. Tras aplicar los criterios de inclusion y exclusion, se seleccioné una
muestra final de 45 fuentes documentales que cumplian con los estandares de
calidad cientifica establecidos. El proceso de seleccion incluyé una evaluacion inicial
por titulo y resumen, seguida de una revision completa del texto para confirmar la

relevancia y calidad de la informacion.

El analisis de datos se realiz6 mediante técnicas de analisis de contenido cualitativo,
identificando categorias tematicas relacionadas con tipos de violaciones de
derechos, respuesta institucional, marco juridico aplicable e impacto social. Se
empled triangulacion de fuentes para garantizar la validez y confiabilidad de los

hallazgos, contrastando informacién de fuentes primarias, secundarias y terciarias.
RESULTADOS

Caracterizacion del caso Furukawa

Furukawa Plantaciones C.A., empresa de origen japonés establecida en Ecuador en
1963, desarroll6 sus operaciones en 32 haciendas distribuidas en las provincias de
Esmeraldas, Los Rios y Santo Domingo, especializandose en el cultivo y
procesamiento de abaca para la industria textil y automotriz. La empresa operé bajo
un modelo de explotacion laboral que se extendié por mas de cinco décadas,

afectando a miles de trabajadores y sus familias (Fiscalia General del Estado, 2024).

401



Verdad y Derecho

Revista Arbitrada de Ciencias Juridicas y Sociales
Vol. 4(Especial), 398-410, 2025

Violacion sistematica de derechos humanos laborales: Caso Furukawa y repercusion en derechos
fundamentales

Systematic violation of labour rights: The Furukawa case and its impact on fundamental rights
Viviana Del Rocio Marfetan-Marfetan
Luis Ramiro Ayala-Ayala

Edgar René Orozco-Zavala

Las investigaciones judiciales han documentado que la empresa mantuvo a sus
trabajadores en condiciones analogas a la esclavitud, caracterizadas por la ausencia
de contratos laborales formales, negacién de derechos laborales basicos, jornadas
extenuantes sin remuneracién adecuada, y condiciones de vida infrahumanas que
incluian viviendas precarias sin servicios basicos. Esta situacién configuré un sistema
de dominacion que perpetud la vulnerabilidad y exclusion social de los trabajadores

afectados.
Violaciones sistematicas de derechos fundamentales

El analisis documental evidencia la violacién sistematica de multiples derechos
fundamentales reconocidos tanto en la Constitucion ecuatoriana como en
instrumentos internacionales de derechos humanos. Estas violaciones abarcaron
dimensiones civiles, politicas, econémicas, sociales y culturales, configurando un

patron integral de negacién de la dignidad humana.

Derecho al trabajo digno y condiciones laborales justas: Los trabajadores de
Furukawa fueron sometidos a jornadas laborales extenuantes que frecuentemente
superaban las 12 horas diarias, sin descansos adecuados ni remuneracion conforme
a los estandares legales. La ausencia de contratos formales los privo de estabilidad
laboral y proteccién legal, violando flagrantemente los articulos 33 y 325 de la
Constitucion ecuatoriana que garantizan el derecho al trabajo en condiciones dignas
y justas (Chavez, 2020).

Negaciéon del derecho a la seguridad social: Una de las violaciones mas graves fue
la negacion sistematica del acceso a la seguridad social. Los trabajadores no fueron
afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), privandolos del derecho
a atencién médica, jubilacién y prestaciones sociales basicas. Esta omisién viola
directamente los articulos 34 y 367 de la Constitucion, que establecen la seguridad

social como un derecho irrenunciable de todos los trabajadores.

Violacion del derecho a la salud: Los trabajadores fueron expuestos a productos

quimicos téxicos sin equipos de proteccién adecuados, resultando en enfermedades
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ocupacionales y deterioro de su salud. La falta de atencién médica preventiva y
curativa, combinada con condiciones de vida insalubres, gener6 un estado de
vulnerabilidad sanitaria permanente que viola el articulo 32 de la Constitucion

ecuatoriana.

Negacion del derecho a la vivienda digna: Las condiciones habitacionales
proporcionadas por la empresa fueron calificadas como infrahumanas,
caracterizandose por estructuras precarias sin acceso a agua potable, energia
eléctrica o sistemas de saneamiento basico. Esta situacion contraviene el articulo
30 de la Constitucion, que garantiza el derecho a un habitat seguro y saludable
(Giménez, 2019).

Violacién de la integridad personal: Los trabajadores fueron sometidos a diversas
formas de violencia fisica, psicolégica y moral, incluyendo tratos degradantes,
amenazas y coercibn para mantener su sometimiento laboral. Estas practicas
vulneran el articulo 66, numeral 3 de la Constitucion, que protege la integridad

personal en todas sus dimensiones.
Impacto en derechos colectivos

El caso Furukawa tuvo un impacto particularmente severo en los derechos
colectivos, considerando que una proporcién significativa de los trabajadores
afectados pertenecia a comunidades afroecuatorianas e indigenas. La explotacion
laboral se acompaié de practicas discriminatorias basadas en el origen étnico y la
condicion socioeconémica, violando el principio de igualdad y no discriminacion

establecido en el articulo 66, numeral 4 de la Constitucion.

Esta situacién evidencia una clara regresién en la proteccion de derechos colectivos
reconocidos en el articulo 57 de la Constitucion, que garantiza los derechos
especificos de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas. La
empresa no solo ignor6 estos derechos, sino que perpetué patrones histéricos de

exclusion y discriminacion estructural (Castro, 2023).

Respuesta institucional del Estado
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El andlisis de la respuesta estatal revela fallas estructurales significativas en el
sistema de proteccion de derechos humanos laborales. A pesar de las denuncias
presentadas por los trabajadores a lo largo de décadas, las instituciones
competentes no actuaron con la diligencia debida para investigar y sancionar las

violaciones denunciadas.

La lentitud del sistema judicial ecuatoriano permitié la continuidad de las practicas
violatorias durante méas de cinco décadas, evidenciando la necesidad de reformas
urgentes en los mecanismos de supervision laboral y proteccion de derechos
humanos. Esta demora institucional no solo perpetué el sufrimiento de las victimas,
sino que también envié un mensaje de impunidad que podria incentivar similares

violaciones en otros contextos (CEDHU, 2024).
Marco juridico internacional aplicable

Ecuador, como Estado parte de multiples instrumentos internacionales de derechos
humanos, tenia obligaciones especificas de prevenir, investigar y sancionar las
violaciones documentadas en el caso Furukawa. Entre estos instrumentos se
incluyen el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales
(PIDESC), los Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre

trabajo forzoso, y la Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

La inacciéon estatal configura una violacion de las obligaciones internacionales de
respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos, generando
responsabilidad internacional del Estado ecuatoriano ante organismos regionales e

internacionales de proteccion de derechos humanos (Martig, 2022).
DISCUSION

El caso Furukawa constituye un paradigma alarmante de regresion en la proteccion
de derechos fundamentales que trasciende las violaciones laborales para configurar
un sistema integral de negacion de la dignidad humana. Los hallazgos evidencian

que las violaciones documentadas no fueron eventos aislados o accidentales, sino
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que formaron parte de un patrén sistematico y prolongado de explotacién que se

mantuvo durante mas de cinco décadas con la aquiescencia del Estado ecuatoriano.

La magnitud temporal de estas violaciones plantea interrogantes fundamentales
sobre la efectividad del modelo constitucional ecuatoriano del Buen Vivir (Sumak
Kawsay) establecido en la Constitucion de 2008. Como sefnala Barreto (2022), este
modelo busca garantizar condiciones dignas, justas e igualitarias para todos los
ciudadanos, principios que fueron sistematicamente violados en el caso analizado.
La contradiccion entre los postulados constitucionales y la realidad documentada
evidencia una brecha significativa entre el marco normativo y su implementacion

efectiva.

La respuesta tardia del sistema judicial ecuatoriano refleja deficiencias estructurales
que van mas alla de las limitaciones de recursos o capacidades técnicas. Como
documenta Toscano (2017), el sistema judicial ecuatoriano cuenta con instituciones
especializadas como la Corte Nacional de Justicia, Cortes Provinciales y Juzgados
de Primera Instancia que, en teoria, deberian garantizar el acceso efectivo a la
justicia. Sin embargo, la demora de décadas en la investigacién del caso Furukawa
evidencia fallas en los mecanismos de control y supervisiébn que permitieron la

perpetuaciéon de violaciones masivas de derechos humanos.

La dimensién étnica y socioeconémica de las violaciones agrega una capa adicional
de complejidad al analisis. La concentracion de la explotacion en trabajadores
afroecuatorianos y campesinos de escasos recursos econdémicos evidencia la
interseccionalidad de las violaciones de derechos, donde factores como raza, clase
social y origen geografico se combinaron para generar condiciones de
vulnerabilidad extrema. Esta situacion contradice frontalmente los principios de
igualdad formal, igualdad material y no discriminacion establecidos en el articulo

66, numeral 4 de la Constitucién ecuatoriana.

El impacto intergeneracional de las violaciones documentadas merece atencion
especial. Los hijos de los trabajadores explotados fueron privados del acceso a

educacion y servicios de salud, perpetuando ciclos de pobreza y exclusién social
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que trascienden la experiencia laboral inmediata. Esta situacién viola no solo los
derechos de los trabajadores adultos, sino también los derechos de la nifiez y
adolescencia, configurando violaciones multiples y complejas del marco de derechos

humanos.

Desde una perspectiva de derecho internacional, el caso Furukawa evidencia el
incumplimiento de las obligaciones estatales de prevencion, investigacion y sanciéon
de violaciones de derechos humanos. Como establece Martig (2022), la esclavitud
moderna constituye una preocupacion antropologica y juridica que requiere
respuestas integrales y coordinadas de los Estados. La inaccion prolongada del
Estado ecuatoriano genera responsabilidad internacional y plantea la posibilidad de

recurrir a instancias internacionales de proteccién de derechos humanos.

La resolucion judicial final del caso, aunque tardia, establece precedentes
importantes para la proteccion de derechos laborales en Ecuador. Sin embargo, la
eficacia de estas decisiones dependerda de la implementacion de reformas
estructurales que aborden las causas sistémicas que permitieron la perpetuacion de
estas violaciones. Como sefala Zavala (2024), los profesionales del derecho tienen
la responsabilidad de trabajar de manera coordinada con los derechos humanos y

las libertades reconocidas tanto a nivel nacional como en tratados internacionales.

La experiencia del caso Furukawa también plantea reflexiones importantes sobre
los mecanismos de supervision laboral en Ecuador. La ausencia de inspecciones
laborales efectivas durante décadas evidencia la necesidad de fortalecer los
sistemas de control y crear mecanismos de denuncia accesibles y efectivos para
trabajadores en situacion de vulnerabilidad. Esta reforma debe incluir la
capacitacion de funcionarios publicos, el fortalecimiento de la Inspectoria del
Trabajo y la creacion de protocolos especificos para la identificacion y sancién de

practicas de trabajo forzoso.

La dimensién de género de las violaciones también requiere analisis especifico. Las
trabajadoras de Furukawa enfrentaron formas particulares de violencia y

discriminacion que incluyeron violencia sexual y negacion de derechos
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reproductivos. Estas violaciones interseccionales evidencian la necesidad de adoptar
enfoques diferenciados en la proteccion de derechos laborales que consideren las

vulnerabilidades especificas de diferentes grupos poblacionales.
CONCLUSION

El caso Furukawa representa una de las violaciones mas sistematicas y prolongadas
de derechos humanos laborales en la historia contemporanea de Ecuador,
configurando un ejemplo paradigmatico de esclavitud moderna que se extendié por
mas de cinco décadas. Esta situacion evidencia una regresion alarmante en la
proteccion de derechos fundamentales que trasciende el ambito laboral para

abarcar violaciones integrales de la dignidad humana.

La magnitud temporal de las violaciones documentadas revela fallas estructurales
profundas en el sistema de proteccion de derechos humanos ecuatoriano. La
respuesta tardia e insuficiente del Estado, caracterizada por la inacciéon prolongada
ante denuncias sistematicas, evidencia la necesidad urgente de reformas integrales
que fortalezcan los mecanismos de supervision laboral y garanticen el acceso

efectivo a la justicia para poblaciones vulnerables.

El impacto diferenciado de las violaciones en trabajadores afroecuatorianos y
campesinos de escasos recursos evidencia la interseccionalidad de las vulneraciones
de derechos, donde factores como raza, clase social y origen geografico se
combinaron para generar condiciones de explotaciéon extrema. Esta situacion
contradice frontalmente los principios constitucionales de igualdad, no

discriminacién y Buen Vivir establecidos en la Constitucion de 2008.

La violacion sistematica de derechos fundamentales como trabajo digno, seguridad
social, salud, vivienda adecuada e integridad personal configuré un patrén integral
de negacion de derechos que perpetud ciclos intergeneracionales de pobreza y
exclusion social. La privacion del acceso a servicios basicos para los trabajadores y
sus familias gener6 impactos que trascienden la experiencia laboral inmediata y

afectan el desarrollo integral de las comunidades involucradas.
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Desde la perspectiva del derecho internacional, el caso evidencia el incumplimiento
de las obligaciones estatales de prevencion, investigacion y sancién de violaciones
de derechos humanos, generando responsabilidad internacional del Estado
ecuatoriano ante organismos regionales e internacionales de proteccion de

derechos humanos.

La resolucién judicial del caso, aunque tardia, establece precedentes importantes
para la proteccion de derechos laborales en Ecuador. Sin embargo, su efectividad
dependera de la implementacién de reformas estructurales que aborden las causas

sistémicas que permitieron la perpetuacion de estas violaciones durante décadas.

Es imperativo que el Estado ecuatoriano implemente reformas urgentes que incluyan
el fortalecimiento de la Inspectoria del Trabajo, la creacion de mecanismos efectivos
de denuncia y proteccion para trabajadores vulnerables, la capacitacion
especializada de funcionarios publicos en identificacién de trabajo forzoso, y el
establecimiento de protocolos especificos para la prevencion y sancion de practicas

de explotacion laboral.

La experiencia del caso Furukawa debe servir como catalizador para una reflexion
profunda sobre la efectividad del modelo constitucional ecuatoriano de proteccion
de derechos humanos y la necesidad de cerrar la brecha entre los postulados
normativos y su implementacion practica en la proteccion de poblaciones

vulnerables.
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