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RESUMEN

Se tiene por objetivo analizar la innovacion versus Regulacién: jAliados u Obstaculos para el
Crecimiento de Startups en Ecuador? Mediante revisién bibliografica cualitativa de 13 referencias
académicas publicadas entre 2018 y 2024. Los resultados destacan que herramientas como la
digitalizacion y la economia colaborativa son fundamentales para el éxito de las startups, mientras
que las regulaciones, aunque necesarias, pueden limitar su flexibilidad y acceso a financiamiento. Se
concluye que un marco regulatorio equilibrado, que fomente la creatividad y garantice sostenibilidad,
es esencial para que las startups prosperen y contribuyan al desarrollo econémico y social del pais.
Descriptores: empresa privada; radiodifusion comercial, derecho administrativo. (Fuente: Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT

The objective is to analyze Innovation versus Regulation: Allies or Obstacles for the Growth of
Startups in Ecuador? Through qualitative literature review of 13 academic references published
between 2018 and 2024. The results highlight that tools such as digitalization and the collaborative
economy are fundamental for the success of startups, while regulations, although necessary, may
limit their flexibility and access to funding. It concludes that a balanced regulatory framework, which
fosters creativity and ensures sustainability, is essential for startups to thrive and contribute to the
economic and social development of the country.

Descriptors: private enterprises; commercial broadcasting; administrative law. (Source: UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

Las startups se han convertido en un motor clave para el desarrollo econémico de
Ecuador. Estas pequefias empresas, llenas de creatividad y energia, no solo generan
empleo, sino que también impulsan la innovacion y transforman la manera en que
se hacen negocios. Sin embargo, su camino no es sencillo. Las startups deben
encontrar un delicado equilibrio entre la libertad para innovar y las regulaciones
que buscan garantizar un entorno justo y sostenible. Como sefalan Espinoza-
Herrera et al. (2022), herramientas como la economia colaborativa y el
emprendimiento digital han abierto nuevas puertas para los emprendedores
ecuatorianos, permitiéndoles competir en un mundo cada vez mas globalizado.
Pero, al mismo tiempo, Herndndez Ramos et al. (2024) advierten que las
regulaciones, aunque necesarias, pueden convertirse en barreras que dificultan el

crecimiento y la flexibilidad de estas empresas.

Por otro lado, no todo en la regulacion es un obstaculo, como destacan Auquilla-
Belema et al. (2022), las instituciones y politicas publicas pueden ser grandes
aliadas para los emprendedores, siempre que estén disefiadas para apoyar la
creatividad y el desarrollo econémico. Sin embargo, un ejemplo de esto es el acceso
al financiamiento, que, segun Urdaneta-Montiel & Zambrano-Morales (2024),
depende en gran medida de un marco regulatorio bancario adecuado. Sin este

apoyo, muchos startups no podrian sostenerse ni crecer.

En conformidad a lo planteado, se tiene por objetivo analizar la innovacién versus

Regulacién: ;Aliados u Obstaculos para el Crecimiento de Startups en Ecuador?
METODO

La investigaciéon se desarroll6 mediante una revisiéon bibliografica de caracter
cualitativo, enfocada en analizar la interaccion entre innovacién y regulacién en el
crecimiento de startups en Ecuador. Se seleccionaron 13 referencias académicas

publicadas entre 2018 y 2024, incluyendo articulos cientificos, capitulos de libros,
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que abordan temas relacionados con el emprendimiento, la innovacion, la regulacion
legal y el desarrollo econémico en el contexto ecuatoriano. Las fuentes se
clasificaron en dos enfoques principales: aquellas que destacan la innovacion como
motor del desarrollo empresarial y aquellas que analizan el impacto de la regulacion
en el ecosistema emprendedor. Posteriormente, se integraron los hallazgos para
identificar puntos de convergencia y divergencia entre los autores, reflexionando
sobre como estas fuerzas pueden actuar como aliados o como obstaculos para el

crecimiento de startups.

RESULTADOS

En el contexto del desarrollo econémico de Ecuador, las startups se han convertido
en motores de cambio, impulsando la creatividad, el emprendimiento y la
generacion de empleo. Sin embargo, su crecimiento enfrenta un desafio constante:
encontrar un equilibrio entre la libertad para innovar y las regulaciones necesarias
para garantizar un entorno sostenible y justo. Este delicado balance no solo afecta
a los emprendedores, sino también a las comunidades que dependen de estas
iniciativas para mejorar su calidad de vida y construir un futuro mas préspero, en
este sentido, se presenta un andlisis documental a partir de las referencias

escrutadas en la tabla 1:

Tabla 1. Innovacién versus Regulacion.

REFERENCIA ENFOQUE CONEXION CON EL TEMA
Auquilla-Belema et al. | Regulacién | Analiza el rol de los agentes institucionales en la economia popular y
(2022) solidaria, destacando cémo las regulaciones pueden fomentar o

limitar el desarrollo econémico en Ecuador.

Castro-Medina (2018) | Regulacion | Examina el marco constitucional de la economia popular y solidaria,
proporcionando una base para entender como las leyes afectan el
sector financiero y su relaciéon con startups y emprendimientos.
Espinoza-Herrera et | Innovacién | Explora la economia colaborativa, el emprendimiento digital y la

al. (2022) innovacion, destacando como estas herramientas pueden impulsar el
crecimiento de startups en Ecuador.

Fernand-Desfrancois Innovacién | Analiza el impacto del emprendimiento en la economia ecuatoriana,

(2023) subrayando el papel de la innovacién como motor de crecimiento

econémico y empresarial.

Guerrero-Villegas et | Innovacién | Discute la economia circular en contextos locales, mostrando cémo la
al. (2024) innovaciéon en modelos sostenibles puede ser clave para el desarrollo
de startups en Ecuador.

Hernandez Ramos et | Regulacion | Aborda la regulacion legal de las startups en Ecuador, destacando
al. (2024) como las leyes pueden ser una respuesta a problemas econémicos
criticos, pero también un posible obstaculo para la innovacién.
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Hernandez-Junco et | Innovacién | Analiza las competencias personales de los emprendedores y los
al. (2019) factores clave en la creacion de empresas, enfatizando la importancia
de la innovacion en el éxito de los emprendimientos.
Izquierdo-Moran et al. | Innovacién | Examina el desarrollo de emprendimientos a través de la vinculacién
(2021) universidad-sociedad, destacando cémo la innovacién educativa
puede fomentar el crecimiento de startups.

Moina-Sanchez et al. | Innovacién | Estudia el crecimiento econémico en una regiéon emprendedora,

(2020) destacando como la innovaciéon empresarial puede ser un motor clave
para el desarrollo de startups.

Salgado-Monar Innovaciéon | Analiza el emprendimiento en Ecuador, destacando cémo la

(2023) innovacién es un factor clave para el desarrollo econémico y el éxito

de las startups.
Urdaneta-Montiel & | Regulacién | Examina el marco regulatorio bancario y su impacto en el

Zambrano-Morales financiamiento de pymes, mostrando cémo las regulaciones pueden
(2024) influir en el acceso a recursos financieros para startups.

Useche-Aguirre et al. | Innovacién | Discute los retos y desafios del emprendimiento ecuatoriano en la
(2021) pospandemia, destacando cémo la innovacién es esencial para

superar las barreras econémicas y sociales.

Vasquez-Erazo et al. | Innovacién | Analiza la educacion e identidad social del emprendimiento,
(2023) destacando factores de sostenibilidad para pymes y startups, con un
enfoque en la innovacién como herramienta clave.

Fuente: Elaboracion propia.
Para que las startups prosperen, es fundamental encontrar un equilibrio que permita
a los emprendedores innovar sin restricciones excesivas, pero con la seguridad

juridica necesaria para operar en un entorno sostenible.
DISCUSION

Desde la perspectiva de la innovacion, autores como Espinoza-Herrera et al. (2022),
Fernand-Desfrancois (2023) y Guerrero-Villegas et al. (2024) destacan que
herramientas como la digitalizacion, la economia colaborativa y los modelos
sostenibles, como la economia circular, son fundamentales para que las startups
prosperen. En este orden, Espinoza-Herrera et al. (2022) sefalan que el
emprendimiento digital ha abierto nuevas oportunidades para los emprendedores
ecuatorianos, permitiéndoles competir en un mercado global. De manera similar,
Guerrero-Villegas et al. (2024) muestran cémo la innovacién en modelos sostenibles

puede ser clave para el desarrollo de startups, especialmente en contextos locales.

Sin embargo, la regulacion también juega un papel importante, aunque a menudo
genera tensiones. Autores como Hernandez Ramos et al. (2024), Castro-Medina
(2018) y Urdaneta-Montiel & Zambrano-Morales (2024) analizan cémo las leyes y

politicas publicas pueden influir en el desarrollo de las startups. Por ejemplo,
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Hernandez Ramos et al. (2024) argumentan que, aunque las regulaciones buscan
resolver problemas econémicos criticos, a veces terminan limitando la flexibilidad y
la capacidad de innovacion de los emprendedores. Asimismo, Urdaneta-Montiel &
Zambrano-Morales (2024) destacan que el acceso al financiamiento, un factor
crucial para las startups, puede verse restringido por un marco regulatorio bancario

poco flexible.

En este contexto, algunos autores, como Auquilla-Belema et al. (2022) y Moina-
Sanchez et al. (2020), proponen que el verdadero desafio estd en encontrar un
equilibrio entre innovacion y regulacion. Segun estos estudios, las politicas publicas
deben ser lo suficientemente flexibles para permitir la creatividad y el crecimiento,
pero también garantizar un entorno seguro y sostenible, Auquilla-Belema et al.
(2022) analizan cémo los agentes institucionales pueden fomentar el desarrollo
econbmico a través de regulaciones que apoyen, en lugar de limitar, a los

emprendedores.

Por consiguiente, es importante considerar el impacto humano y social de esta
interaccion. Autores como Vasquez-Erazo et al. (2023) y Useche-Aguirre et al.
(2021) destacan que el éxito de las startups no solo depende de las leyes o de la
tecnologia, sino también de su capacidad para adaptarse a las necesidades de las
comunidades y contribuir al bienestar social, Vasquez-Erazo et al. (2023) subrayan
que factores como la educacion y la identidad social son esenciales para la

sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas.
CONCLUSION

Las startups en Ecuador representan un motor clave para el desarrollo econémico,
impulsando la innovacién, la generacion de empleo y la transformacién empresarial.
Sin embargo, su crecimiento enfrenta el desafio de equilibrar la libertad para innovar
con las regulaciones necesarias para garantizar un entorno justo y sostenible. Este
equilibrio es fundamental para que los emprendedores puedan aprovechar
herramientas como la economia colaborativa y el emprendimiento digital, mientras

superan las barreras que las regulaciones pueden imponer.
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