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ENFOQUE Y ALCANCE

Definicion de la revista: Cognopolis. Revista de educacion y pedagogia, es
una revista cientifica bilingie (espafiol — inglés), perteneciente al Instituto de
Investigacion Multidisciplinaria Perspectivas Globales (IIMPG), de caracter
internacional con sede en Portoviejo — Ecuador, de periodicidad cuatrimestral
(Numeros ordinarios), siguiendo el siguiente orden: Enero - Abril. Mayo — Agosto.
Septiembre — Diciembre, publicando dentro del lapso indicado.

Siendo su objetivo difundir la ciencia abierta desde un enfoque multidisciplinar en
ciencias de la educacion y pedagogia, mediante la publicacion de articulos
arbitrados de alto valor cientifico y metodolégico. Teniendo como cobertura
tematica las areas de: Educacion, pedagogia, investigacion, TIC, politica educativa
y gestién escolar, didactica y curriculum, formacién docente y perfeccionamiento
profesional, neurociencia y psicopedagogia, educacién y sociedad, educacion
intercultural y bilinglismo, evaluacion educativa y calidad en la ensefianza,
educacion inclusiva y atencion a la diversidad, filosofia de la educacion y de la
ciencia.

Dirigida al publico conformado por investigadores académicos - cientificos,
estudiantes universitarios de pre y posgrado.

Es unarevista cientifica revisada por pares que publica articulos originales de
investigacion en espafiol e inglés que deben haber sido realizados con el mas
estricto rigor epistemolégico y metodoldgico para contribuir al crecimiento cientifico.

Se rige por las normas de publicacion APA 7.

Cognopolis. Revista de educacién y pedagogia, se adhiere a las politicas de
acceso abierto, siguiendo las directrices de las siguientes declaraciones: Budapest
(BOAI, 2002), Berlin (2003) y Bethesda (2003).

De periodicidad cuatrimestral (NUmeros ordinarios), siguiendo el siguiente
orden: Enero - Abril. Mayo — Agosto. Septiembre — Diciembre, publicando dentro
del lapso indicado.

Se aceptaran propuestas de rigor empirico (investigacion), revision, reflexion, y
carta al editor; comprometidos en la discusion critica del campo investigativo —
metodoldgico, social, debatiéndose temas de interés y polémicos, pudiendo ser
presentados desde los diferentes enfoques de investigacion, siempre y cuando se
guarde el rigor epistemolégico — metddico de cada uno de ellos. Siendo de sumo
interés para la revista.

Los articulos se publican bajo la Licencia Creative Commons 4.0
de Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual 4.0



Una vez aprobada la auditoria editorial, se procede a enviar a los arbitros, bajo el
sistema arbitral doble ciego o anénimo, (Double-blind peer-review), lo cual garantiza
gue no exista conflicto entre las partes, priorizando la transparencia, imparcialidad,
del proceso.
No cobra por el procesamiento ni la publicacion de los articulos
No cobra APC

Normas de Publicacion para Autores

Tipos de articulos aceptados

Articulos originales: Investigaciones empiricas con metodologia clara y resultados

novedosos.

Revisiones de literatura: Evaluaciones criticas sobre un tema especifico con analisis

profundo de la literatura actual.

Articulos de reflexion: Discusiones sobre teorias existentes o desarrollo de nuevas

hipotesis.

Tecnologia educativa: Seccion dedicada a productos en tecnologia, informética,

recursos instruccionales, OVA, entre otros.
Normas de presentacion

Los autores deben enviar sus manuscritos en formato digital a través del sistema de

gestion de la revista. Los archivos deben cumplir con los siguientes requisitos:
Formato: Documento en formato Word (.docx).

Extension: El articulo debe tener entre 10 y 25 paginas en hoja A4, incluyendo

resumenes, figuras y tablas.
Fuente y espaciado: Arial 12, interlineado 1.5.
Margen: Méargenes de 2.5 cm en todos los lados.

Numeracion de paginas: Todas las paginas deben estar numeradas en la esquina

inferior derecha.



Estructura del manuscrito
Titulo: Claro y conciso, en espafiol e inglés (maximo 15 palabras).

Resumen: Maximo de 250 palabras, en espariol e inglés, describiendo objetivos,

metodologia, resultados y conclusiones.
Palabras clave: Entre 3 y 6 palabras clave en ambos idiomas.
Introduccion: Contextualizacion del problema, justificacién y objetivos del estudio.

Metodologia: Descripcion detallada de los métodos utilizados, disefio de la

investigacion y andlisis de datos.

Resultados: Presentacién clara de los hallazgos con apoyo de tablas y figuras si es

necesario.
Discusion: Interpretacion de los resultados en relacion con la literatura existente.

Conclusiones: Resumen de los principales hallazgos y recomendaciones para

futuras investigaciones.
Referencias: En formato APA 7ma edicion, al final del manuscrito.
Figuras y tablas

Figuras: Se deben enviar en alta resolucion (300 dpi), numeradas consecutivamente

con titulos descriptivos.
Tablas: Deben ser claras y legibles, numeradas por orden de aparicién en el texto.
Citacion y referencias

La revista utiliza el estilo de citacion APA 7ma edicion. Las citas en el texto deben
ser en formato de autor-fecha (p. €j., Pérez, 2020). Las referencias deben incluir

todas las fuentes citadas en el texto y seguir estrictamente las normas de APA.

Proceso de revision



Todos los manuscritos seran sometidos a un proceso de revision por pares doble
ciego. Los autores recibiran comentarios y podran ser invitados a realizar

correcciones antes de la publicacion final.
Etica en la publicacion

Originalidad: Los manuscritos deben ser originales e inéditos. La revista no acepta

manuscritos que estén bajo consideracion en otras publicaciones.

Plagio: Se realizara una revision antiplagio. Si se detecta plagio, el manuscrito sera

rechazado automaticamente.

Conflicto de intereses: Los autores deben declarar cualquier conflicto de interés que

pueda influir en los resultados o la interpretacion de su investigacion.
Envio de manuscritos

Los autores deben enviar sus articulos a través del sistema de gestion en linea de
la revista. Para realizar el envio, debe registrarse en la plataforma

[aqui](https://revistasinstitutoperspectivasglobales.org/index.php/Cognopolis/about/

submissions).
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RESUMEN

Se presenta el objetivo de investigacion analizar la integracion de temas transversales en el
curriculo universitario para el desarrollo de competencias en entornos educativos cambiantes.
La investigacién se desarrolld6 a través de un analisis documental, se seleccionaron 21
documentos académicos. La fenomenologia, la pedagogia activa y los enfoques basados en
competencias ofrecen marcos teéricos y practicos que preparan a los estudiantes para actuar
con autonomia, creatividad y responsabilidad social. La universidad, al integrar estas
dimensiones transversales, no solo prepara profesionales mas completos, sino también
ciudadanos capaces de actuar y transformar su entorno con una conciencia social y global.

Descriptores: plan de estudios universitarios; plan de estudios profesionales superiores;
investigacién pedagdgica. (Fuente: Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The research objective is to analyse the integration of cross-cutting themes in the university
curriculum for the development of competences in changing educational environments. The
research was developed through a documentary analysis, 21 academic papers were selected.
Phenomenology, active pedagogy and competence-based approaches offer theoretical and
practical frameworks that prepare students to act with autonomy, creativity and social
responsibility. By integrating these cross-cutting dimensions, the university not only prepares
more complete professionals, but also citizens capable of acting and transforming their
environment with a social and global awareness.

Descriptors: university curriculum; vocational school curriculum; educational research. (Source:

UNESCO Thesaurus).

Recibido: 02/08/2024. Revisado: 03/08/2024. Aprobado: 08/08/2024. Publicado: 09/10/2024.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de la educacion superior, el curriculo universitario enfrenta
la necesidad de adaptarse a un entorno globalizado y dinamico, donde la
formacion académica debe ir mas alla de la simple transmision de conocimientos
disciplinarios. La integracion de temas transversales en el curriculo emerge como
una estrategia clave para abordar esta necesidad, promoviendo Ila
interdisciplinaridad, el pensamiento critico, la justicia social y el desarrollo de
competencias aplicables en entornos laborales y sociales complejos. Estos
temas transversales permiten no solo una mayor flexibilidad curricular, sino
también la creacion de puentes entre diversas disciplinas y realidades, lo que

facilita una formacion mas integral y adaptativa.

Este trabajo se centra en analizar la integracion de temas transversales en el
curriculo universitario y su impacto en el desarrollo de competencias que
permitan a los estudiantes afrontar los desafios de un mundo en constante
transformacién. Para ello, se exploran diferentes enfoques pedagdgicos y
tedricos que abordan como estos temas pueden ser incorporados en la
educacion universitaria, permitiendo una formacion mas holistica y orientada a

la practica.

Por consiguiente, se presenta el objetivo de investigacion analizar la integracién
de temas transversales en el curriculo universitario para el desarrollo de

competencias en entornos educativos cambiantes.
Marco Teérico

La transversalidad en el curriculo se refiere a la inclusion de contenidos y
enfoques que atraviesan distintas disciplinas, con el objetivo de fomentar
competencias que no se limitan a una sola area de conocimiento. Segun Abate
et al. (2019), la integracion de temas transversales en el curriculo universitario
ofrece nuevas posibilidades educativas, abriendo la puerta a enfoques

interdisciplinarios que permiten a los estudiantes desarrollar competencias
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globales. Este enfoque se alinea con la idea de que la educacién debe adaptarse
a los cambios sociales y tecnolégicos del siglo XXI, ofreciendo un marco flexible
que fomente el pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas

complejos.

La transversalidad permite que los estudiantes adquieran habilidades esenciales
como la adaptabilidad, la interdisciplinaridad y la capacidad de reflexion critica,
todas ellas competencias clave para enfrentar entornos profesionales en
constante cambio (Sacristan, 1991). Este enfoque reconoce que la realidad no
se limita a compartimentos disciplinarios estancos, sino que es un todo complejo

y dinamico que requiere soluciones integrales.
Competencias en entornos educativos cambiantes

El enfoque basado en competencias ha ganado importancia en la educacion
superior, ya que proporciona un marco para formar a los estudiantes de manera
que puedan aplicar sus conocimientos en situaciones reales y cambiantes. En
este sentido, (Concepcién-Garcia & Rodriguez-Expdsito, 2016) destacan la
relevancia de la gestién curricular orientada al desarrollo de competencias,
adaptandose a las demandas laborales y sociales. Estas competencias incluyen
desde habilidades técnicas hasta competencias mas generales, como el trabajo

en equipo, la resolucién de problemas y la toma de decisiones informadas.

En este contexto, el vinculo entre la investigacion y la docencia juega un papel
fundamental Canales-Sanchez (2019) subraya que la investigacién debe
integrarse de manera transversal en la ensefianza universitaria, permitiendo a
los estudiantes no solo adquirir conocimientos tedéricos, sino también generar
habilidades practicas de andlisis critico y aplicacién del conocimiento. La
investigacion formativa, como lo plantean Tapia-Sosa et al. (2018), ofrece una
metodologia que permite a los estudiantes desarrollar competencias
investigativas que refuercen su capacidad para enfrentar los desafios del entorno

laboral.
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La complejidad y la flexibilidad curricular

El enfoque de la complejidad propuesto por Ortiz-Navarrete & Barrios-Jara
(2020) pone de manifiesto la necesidad de que la educacion universitaria forme
a los estudiantes para gestionar situaciones de incertidumbre y ambiguedad. La
complejidad, como base epistemologica y ontolégica, permite desarrollar
competencias que preparan a los estudiantes para entornos laborales y

académicos complejos, donde la capacidad de adaptacién es crucial.

El curriculo debe ser lo suficientemente flexible para permitir la actualizacion y
revision continua, adaptandose a las nuevas demandas del entorno educativo y
profesional (lcarte & Labate, 2016) proponen metodologias que permiten la
actualizacion curricular a través del aprendizaje basado en competencias,
promoviendo la innovacion pedagdgica y el disefio curricular alineado con las

necesidades del mercado laboral.
Justicia social y educacion como bien comun

La justicia social es otro tema transversal fundamental en el curriculo
universitario (Mujica-Johnson, 2020) y (Locatelli, 2018) abogan por una
educacién que no solo forme a profesionales competentes, sino también a
ciudadanos responsables, comprometidos con la equidad y la transformacién
social. Este enfoque se alinea con la idea de la educacién como un bien publico
y comun, donde la universidad tiene la responsabilidad de formar a estudiantes
no solo con habilidades técnicas, sino con una conciencia ética y social que les

permita participar activamente en la mejora de la sociedad.
Evaluacién y curriculo oculto

La evaluacion del aprendizaje se presenta como un elemento clave en la
transversalidad (Arribas-Estebaranz, 2017) sostiene que la evaluacion debe ir
mas alla de la medicion de conocimientos y enfocarse en codmo los estudiantes

aplican dichos conocimientos para resolver problemas en contextos diversos. En
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este orden, el curriculo oculto, como lo sefiala Flores-Serna (2019), juega un
papel importante en la formacién de competencias éticas y profesionales,
destacando que los aprendizajes informales y no explicitos también deben ser

considerados en la formacién universitaria.
METODO

La investigacion se desarroll6 a través de un analisis documental de fuentes
académicas y tedricas relacionadas con la integracién de temas transversales
en el curriculo universitario. Se seleccionaron 21 documentos académicos que
abarcan diversas perspectivas pedagogicas, tanto en la teoria curricular como
en la evaluacién de competencias y el aprendizaje en entornos flexibles y

complejos.

La seleccion de fuentes se realizd mediante una busqueda exhaustiva en bases
de datos académicas como Google Scholar, Redalyc, Scielo y Dialnet, con el fin
de identificar estudios clave que exploran la transversalidad en el curriculo
universitario. Se priorizaron articulos publicados en revistas cientificas indexadas
que se centraran en la educacion superior, la gestion curricular, el desarrollo de
competencias y la educacién como un bien comun. El periodo de publicacion de
los textos seleccionados abarca desde el afio 1991 hasta el 2020, lo que permitié
incluir tanto enfoques clasicos como contemporaneos en el campo de la

pedagogia.
Entre los criterios de inclusidon se consideraron:

a) Estudios que abordaran la integracién de temas transversales en la
ensefianza superior.

b) Textos que examinaran el desarrollo de competencias en un entorno
educativo cambiante.

c) Articulos que discutieran la relevancia de la investigacion formativa, la

interdisciplinaridad y la flexibilidad curricular.
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d) Investigaciones que trataran la justicia social y la equidad en la educacion

superior.
El analisis de contenidos se estructurd en torno a tres dimensiones principales:

a) Se analizaron las propuestas tedricas y metodolégicas para incorporar
estos temas en el curriculo universitario, identificando su impacto en la
formacion académica de los estudiantes.

b) Se exploraron las competencias especificas que los estudiantes deben
adquirir en un entorno educativo cambiante, enfocandose en habilidades
como el pensamiento critico, la adaptabilidad y la resolucion de problemas
complejos.

c) Se examind la capacidad del curriculo para responder a los cambios en
las demandas sociales y laborales, con especial atencion a la revision y

actualizacion curricular y el rol de la evaluacion en este proceso.

Para llevar a cabo el analisis, se utilizd una estrategia comparativa que permitié
identificar las convergencias y divergencias en los enfoques pedagdgicos
discutidos por los distintos autores. Este analisis comparativo se organizd en
torno a la relevancia de los temas transversales y su relacién con el desarrollo

de competencias aplicables a los entornos contemporaneos de ensefianza.

Los datos se organizaron y analizaron mediante la construccion de un analisis
comparativo (tabla 1) que permitiera visualizar de manera sistematica las
contribuciones de cada autor respecto a la transversalidad, las competencias y
el entorno educativo. Esta matriz analitica fue utilizada como base para extraer
conclusiones sobre la efectividad y viabilidad de la integracion de temas

transversales en el curriculo universitario.
RESULTADOS

En contraste con la revisidbn documental, se presentan los principales hallazgos

analiticos:
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Tabla 1. Integracion de temas transversales en el curriculo universitario:
Desarrollo de competencias en entornos educativos cambiantes.

Autor(es) Ano Tema Principal Contribucion a la Desarrollo de
Integracion de Competencias y
Temas Entorno
Transversales Educativo
Cambiante
Abate, Stella, | 2019 Temas Reflexiona sobre | Desarrolla
Lyons, Silvina, & transversalesenel | la importancia de | competencias en
Orellano, Verdnica curriculo los temas | pensamiento
universitario transversales en la | critico e
formacion interdisciplinaridad.
académica. La educacion debe
adaptarse a
cambios sociales y
tecnolégicos.
Arribas- 2017 Evaluacién de los | Analiza problemas | Promueve
Estebaranz, José aprendizajes en la evaluacion | competencias
ma del aprendizaje, | como
destacando la | autoevaluacion,
transversalidad en | andlisis critico y
este proceso. mejora  continua.
La evaluacién debe
adaptarse a las
necesidades  del
contexto
académico
moderno.
Braga, Tatiana | 2017 Heidegger y el | Propone una | Desarrolla
Benevides sentido de la | vision competencias
Magalhaes, & existencia humana | existencialista de | filoséficas y de
Farinha, Marciana Heidegger en la | reflexion critica en
Gongalves educacion para | los estudiantes.
darle sentido a la | Responde a |la
ensefanza. necesidad de una
educacioén mas
personalizada y
centrada en el
individuo.
Canales- 2019 Vinculo entre | Plantea el | Desarrolla
Sanchez, investigacion y | complejo vinculo | competencias
Alejandro docencia entre investigacion | investigativas y
y docencia como | analiticas que
un tema | mejoran el
transversal. aprendizaje
practico.
La integracion
investigacion-
docencia es clave
en entornos
educativos
dinamicos.
Concepcion- 2016 Gestion curricular | Discute la gestion | Fomenta
Garcia, Maria universitaria del curriculo para | competencias
Rita, & Rodriguez- adaptarlo a un | aplicables al
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Expésito, Félix de enfoque de | mercado laboral,
la Trinidad competencias. como la
adaptabilidad y la
practica
profesional.
La gestién
curricular debe
alinearse con las
demandas de los
sectores laborales
y sociales.
De Alba, Alicia 2002 Curriculum Estudia el | Desarrolla
universitario curriculo competencias
universitario y su | como la
adaptacion  para | adaptabilidad, la

integrar temas | autonomia y la
transversales. colaboracion
interdisciplinaria.
El curriculo debe
ser flexible para
adaptarse a los
cambios sociales y
tecnologicos.

Universidad e | Reflexiona sobre | Desarrolla

el papel clave de la | competencias en
investigacion en la | investigacion,
formacion analisis critico y
universitaria. resolucion de
problemas reales.
La investigacion es
una herramienta
clave en la
adaptacion del
curriculo  a un
entorno cambiante.

Delgado-Cotrina, 2016
Leyla investigacion

De-los-Reyes- 2019 Fenomenologiaen | Introduce la | Fomenta
Navarro, Heyner ciencias sociales fenomenologia competencias
Rafael et al. como método | reflexivas y
transversal y | analiticas,
multidisciplinario. ayudando a
entender
fenémenos
sociales
complejos.

La fenomenologia
ofrece una
perspectiva flexible
para entornos
multidisciplinarios
en constante
evolucion.

Desarrolla

Driver, Michaela 2016

El sujeto ausente | Resalta la

en la investigacion
organizacional

importancia de
incluir al sujeto en
la investigacion
organizacional,

alineando las

competencias
como la empatia y
la comprensién de
la diversidad
organizacional.




Cognopolis

Revista de educcion y pedagogia
Vol. 2(3), 1-20, 2024

Integracion de temas transversales en el curriculo universitario: Desarrollo de competencias en entornos
educativos cambiantes

Integrating cross-cutting themes in the university curriculum: Competence development in changing
educational environments
Carol Elizabeth lanni-Gémez

metodologias La integracién de
transversales. metodologias
diversas en la
investigacion
responde a las
nuevas dinamicas
organizacionales.
Flores-Serna, 2019 Curriculo oculto en | Discute el impacto | Desarrolla
Antonio Félix la practica | del curriculo oculto | competencias
preprofesional en la formacién | éticas, de empatia
practica de los |y habilidades
estudiantes de | practicas
medicina. esenciales.
La practica
preprofesional
debe adaptarse a
las demandas
éticas y
profesionales  del
campo médico
actual.
Icarte, Gabriel A., | 2016 Revision y | Proponen una | Desarrolla
& Labate, Hugo A. actualizacion metodologia para | competencias en
curricular revisar y actualizar | gestion curricular,
el curriculo | innovacion
universitario, pedagdgica y
integrando el | disefio  formativo
aprendizaje actualizado.
basado en | La  actualizacién
competencias. curricular es clave
en entornos
educativos y
laborales
cambiantes.
Locatelli, Rita 2018 Educaciéon como | Examina la | Desarrolla
bien publico vy | educacion desde | competencias
comun una perspectiva de | civicas, éticas y
bien comun, | sociales,
destacando la | promoviendo una
necesidad de | vision de la
integrar temas | educacion comoun
transversales. bien publico.
La educacién debe
ser vista como un
bien comun que
evoluciona en
respuesta a las
demandas
sociales.
Mujica-Johnson, 2020 Curriculo y justicia | Analiza Fomenta
Felipe Nicolas social criticamente el | competencias
curriculo escolar | éticas y de justicia
en Chile desde la | social, preparando
perspectiva de la | a los estudiantes
justicia social. para ser
ciudadanos
criticos.
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La justicia social en

el curriculo
responde a las
demandas
globales de
equidad y
derechos
humanos.
Ortiz-Navarrete, 2020 Complejidad en el | Discute la | Desarrolla
Wilber, & Barrios- desarrollo de | complejidad como | competencias
Jara, Nelson competencias enfoque como la
Enrique laborales epistemologico y | adaptabilidad,
ontolégico  para | capacidad critica y
desarrollar resolucion de
competencias problemas
laborales. complejos.
La complejidad es
clave para preparar
a los estudiantes
ante los desafios
del mundo laboral y
académico.
Osorio-Villegas, 2017 Comprension del | Reflexiona sobre | Desarrolla
Margarita curriculo la importancia de | competencias
comprender el | globales,
curriculo  desde | interdisciplinarias y
multiples enfoques | de adaptacion
para integrarlo | curricular.
efectivamente en | El curriculo debe
la ensefanza. evolucionar
constantemente
para alinearse con
las demandas
educativas y
sociales.
Paredes, 2019 Aprendizaje- Discute las | Desarrolla
Domingo Mayor servicio dimensiones competencias
pedagogicas del | sociales, civicas y
aprendizaje- éticas a través de
servicio, un | la conexién entre
enfoque teoria y practica.
transversal clave | El aprendizaje-
en la formacion | servicio se adapta
universitaria. a las nuevas
demandas
educativas y
sociales.
Sacristan, José | 1991 Reflexion sobre la | Reflexiona sobre | Fomenta
Gimeno practica del | el curriculo como | competencias
curriculo una herramienta | reflexivas y

flexible que debe
adaptarse a las
practicas
docentes.

criticas, esenciales
para el desarrollo

profesional
continuo.

La practica del
curriculo debe

responder a las
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nuevas exigencias
educativas y
profesionales.

Santaella- 2017 Pedagogia Freinet | Propone la | Desarrolla
Rodriguez, en la ensefianza | pedagogia Freinet | competencias
Esther, & de las ciencias como una | colaborativas, de
Martinez-Heredia, alternativa al | autonomia y
Nazaret enfoque creatividad en los
tradicional, estudiantes.
integrando un | La pedagogia
enfoque activo y | Freinet responde a
participativo. las necesidades de
un aprendizaje
mas participativo y
orientado a la
practica.
Schoenfeld, Alan 2016 Historia y teoria | Ofrece una | Desarrolla
del curriculo perspectiva competencias en
historica del | analisis critico,
desarrollo del | pensamiento
curriculo, historico y
destacando la | comprension
evolucion de | tedrica del
temas curriculo.
transversales. La evolucion del
curriculo refleja la
necesidad de
adaptarse a los
cambios sociales y
educativos
constantes.
Tapia-Sosa, 2018 Disefio curricular | Presenta un | Desarrolla
Ermel, Ledo- de la practica | disefio curricular | competencias
Rayo, Celia & preprofesional que integra la | practicas,
Estrabao-Pérez, practica investigativas y de
Alejandro preprofesional con | resolucion de
la investigacion | problemas,
formativa. combinando teoria
y practica.
La investigacion
formativa en la
practica
preprofesional
debe adaptarse a
las demandas del
entorno laboral y
educativo actual.
Ylimaki, Rose, et | 2017 Transformacion Exploran el | Desarrolla
al. sociocultural en el | liderazgo en el | competencias en
trabajo curricular- | curriculo  desde | liderazgo
liderazgo una perspectiva de | educativo,
transformacion transformacion
sociocultural, sociocultural y
integrando un | trabajo
enfoque interdisciplinario.
transversal. El liderazgo

curricular debe
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adaptarse a las
transformaciones
socioculturales en
entornos
educativos
cambiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis presentado en la tabla 1, se basa en la identificacion de patrones clave
que reflejan como las referencias bibliograficas seleccionadas abordan la
transversalidad en el curriculo, su impacto en el desarrollo de competencias y la

respuesta a los desafios de entornos educativos en constante transformacion.
Temas transversales como vehiculo de innovacion curricular

Los temas transversales se presentan en varias referencias como una forma
crucial de enriquecer el curriculo universitario. En obras como las de Abate et al.
(2019) y Osorio-Villegas (2017), se resalta la necesidad de abrir el curriculo a
nuevas perspectivas que integren fendmenos globales, como la
interdisciplinaridad y la ciudadania critica. Este enfoque transversal permite que
los estudiantes adquieran una formacion mas holistica, alineada con los

problemas contemporaneos y la demanda de competencias globales.

Desarrollo de competencias como eje del aprendizaje basado en

competencias

Las referencias coinciden en que el enfoque basado en competencias es
fundamental para asegurar que los estudiantes puedan enfrentarse con éxito a
los desafios del mundo laboral y académico. Las competencias mencionadas en
el cuadro, como el pensamiento critico, la adaptabilidad y la capacidad reflexiva,
se desarrollan en un contexto donde la transversalidad tematica permite una
mayor conexion entre disciplinas y una mayor flexibilidad en la ensefanza. Por
ejemplo, Concepcién-Garcia & Rodriguez-Expdsito (2016) proponen una gestion
curricular que incorpore el enfoque de competencias como herramienta de
adaptacion a las exigencias del mercado laboral, mientras que Canales-Sanchez
(2019) destaca la importancia de vincular la investigacion y la docencia como

12



Cognopolis

Revista de educcion y pedagogia
Vol. 2(3), 1-20, 2024

Integracion de temas transversales en el curriculo universitario: Desarrollo de competencias en entornos
educativos cambiantes

Integrating cross-cutting themes in the university curriculum: Competence development in changing
educational environments
Carol Elizabeth lanni-Gémez

una forma de integrar temas transversales que impulsen el desarrollo de

competencias investigativas.
La complejidad y la flexibilidad en el curriculo

Autores como Ortiz-Navarrete & Barrios-Jara (2020), que discuten la complejidad
como base epistemoldgica, destacan que la educacion moderna debe ser capaz
de gestionar la incertidumbre y la ambigledad, algo que es posible mediante el
enfoque transversal. Esto es particularmente relevante en un entorno educativo
cambiante, donde la flexibilidad del curriculo es clave para preparar a los
estudiantes para problemas cada vez mas complejos. La capacidad de
adaptacion, reflejada en multiples referencias, como Sacristan (1991), sugiere
que un curriculo rigido es ineficaz en un mundo en constante cambio, ya que no
permite que los estudiantes desarrollen las habilidades necesarias para ser

flexibles y responder a contextos sociales y profesionales variables.
La educacién como bien comun y justicia social

Un tema transversal critico es el de la justicia social, presente en autores como
Mujica-Johnson (2020) y Locatelli (2018). Ambos abordan la idea de que la
educacién no solo debe formar en competencias técnicas, sino también en
competencias éticas, sociales y de justicia. La educacion debe verse como un
bien comun que trasciende los intereses individuales y prepara a los estudiantes
para participar activamente en la sociedad con un sentido de responsabilidad
social. Esta perspectiva integra valores transversales como la equidad, el respeto
a los derechos humanos y la sostenibilidad, lo que también refuerza la capacidad
de los estudiantes para navegar en un entorno globalizado y socialmente

complejo.
El rol de la investigacion formativa y el aprendizaje activo

Autores como Tapia-Sosa et al. (2018) y Delgado-Cotrina (2016) enfatizan el rol
de la investigacion formativa como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

transversal, que no solo debe enfocarse en impartir conocimientos, sino también
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en desarrollar competencias investigativas que permitan a los estudiantes
generar conocimiento aplicable en sus areas de estudio. Del mismo modo, la
pedagogia activa, como la expuesta por Santaella-Rodriguez & Martinez-
Heredia (2017), propone métodos alternativos que integren enfoques
participativos, creativos y colaborativos en la ensefianza, alineados con la

realidad cambiante de la educacion superior.
El curriculo oculto y la transformacion del liderazgo educativo

Un aspecto importante que aparece en el analisis es el concepto de curriculo
oculto en la practica educativa, especialmente en areas como la medicina, donde
Flores-Serna (2019) resalta que los aprendizajes informales juegan un papel
clave en el desarrollo de competencias éticas y profesionales. De igual manera,
Ylimaki et al. (2017) exploran como el liderazgo educativo debe transformarse
en funcion de un enfoque transversal que promueva cambios socioculturales,
ampliando el rol del curriculo para incluir la formacion de lideres que puedan

adaptarse y guiar en entornos educativos en evolucién.
Evaluacidn y revisién curricular como herramientas de adaptaciéon

La evaluacién y la revision curricular, como herramientas clave para la
adaptaciéon a entornos cambiantes, son enfatizadas por Arribas-Estebaranz
(2017) e Icarte & Labate (2016). La evaluacion no solo debe medir el aprendizaje,
sino también facilitar el desarrollo de competencias que se ajusten a las
necesidades sociales y profesionales del momento. Las metodologias de
revision curricular propuestas en el cuadro son fundamentales para asegurar que
los programas educativos sigan siendo relevantes y alineados con las

transformaciones del entorno.
DISCUSION

La pedagogia moderna enfrenta el desafio de adaptar los curriculos
universitarios a las demandas cambiantes del mundo laboral y social. En este

contexto, la integracion de temas transversales se ha convertido en una
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estrategia clave para fomentar el desarrollo de competencias que trascienden
las disciplinas especificas y preparan a los estudiantes para entornos complejos
y dinamicos. Los temas transversales incluyen la justicia social, la
interdisciplinaridad, la investigacion formativa, y el enfoque basado en
competencias, los cuales proporcionan una plataforma para el desarrollo integral
de los estudiantes, permitiendo una mejor adaptacion a los desafios del siglo
XXI.

La reflexion sobre el curriculo como un espacio flexible y adaptable es central en
la obra de Sacristan (1991), quien argumenta que el curriculo debe ser un reflejo
de la sociedad en la que se implementa, capaz de ajustarse a las nuevas
realidades educativas. Este argumento es compartido por Abate et al. (2019),
quienes sostienen que los temas transversales permiten abrir nuevas
posibilidades educativas que promueven la interdisciplinaridad y el pensamiento
critico. En este sentido, la pedagogia activa cobra relevancia, ya que busca
involucrar al estudiante de manera participativa en su propio proceso de
aprendizaje, como sugieren Santaella-Rodriguez & Martinez-Heredia (2017) a

través de la pedagogia Freinet.

Otro aspecto clave en la discusion pedagodgica es la vinculacién entre
investigacion y docencia, un tema ampliamente tratado por Canales-Sanchez
(2019). Esta relacion es esencial para fomentar la competencia investigativa en
los estudiantes, ya que la investigacion no solo fortalece la comprensién tedrica,
sino que también genera habilidades practicas que son transferibles a distintos
contextos. Esto resuena con la necesidad de integrar la investigacion formativa
en el curriculo, como lo plantean Tapia-Sosa et al. (2018), quienes defienden un
modelo pedagdgico donde los estudiantes, mediante la practica, generan
conocimiento aplicable en situaciones reales, lo que facilita la adquisiciéon de

competencias como la resolucion de problemas y la innovacion.

Por otro lado, la discusion sobre el curriculo oculto y su impacto en el desarrollo

de competencias profesionales plantea importantes preguntas para la pedagogia
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universitaria. Por su parte, Flores-Serna (2019) pone de relieve como, en la
formacion médica, los aprendizajes no explicitos juegan un papel crucial en la
formacion de competencias éticas y profesionales. Esto invita a la pedagogia a
reconocer y aprovechar estas dimensiones ocultas del curriculo, integrandolas

conscientemente en los procesos educativos.

En cuanto al desarrollo de competencias en entornos cambiantes, Ortiz-
Navarrete & Barrios-Jara (2020) proponen que la complejidad debe ser una base
epistemoldgica en la formacion, ya que prepara a los estudiantes para afrontar
la incertidumbre y la ambigliedad en sus futuras profesiones. Esta idea de
flexibilidad y adaptabilidad es vital en un contexto donde las dinamicas del mundo
laboral y académico exigen una constante actualizacion de conocimientos y
habilidades. El aprendizaje basado en competencias, tal como lo sugieren
Concepcion-Garcia & Rodriguez-Expésito (2016), es una respuesta a estas
demandas, ya que fomenta la autonomia, la adaptacion y la practica reflexiva en

los estudiantes.

En cuanto el enfoque de justicia social en la pedagogia, defendido por Mujica-
Johnson (2020), subraya la necesidad de que el curriculo universitario no solo
forme profesionales competentes, sino también ciudadanos éticamente
responsables, comprometidos con la equidad y la transformacién social. Esta
perspectiva transversal asegura que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos técnicos, sino también habilidades para cuestionar y mejorar las
estructuras sociales injustas, lo cual es especialmente relevante en un contexto

global donde las desigualdades siguen siendo una preocupacion central.

En concordancia con la evaluacién del aprendizaje, como lo sefiala Arribas-
Estebaranz (2017), debe adaptarse a este enfoque pedagdgico transversal. La
evaluacién no solo debe medir los conocimientos, sino también cémo los
estudiantes aplican estos conocimientos en contextos diversos y como

desarrollan competencias para el futuro. Esto implica un cambio en la forma de
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evaluar, buscando mas alla de los examenes tradicionales y apostando por

métodos que promuevan la reflexion critica y el aprendizaje auténomo.
CONCLUSION

Desde una perspectiva pedagodgica, la transversalidad no solo enriquece los
contenidos curriculares, sino que también transforma las practicas educativas,
promoviendo un aprendizaje mas integral, reflexivo y ético. En este sentido, la
vinculacion entre la investigacion, la interdisciplinaridad y la justicia social
refuerza el rol de la universidad como espacio para el desarrollo no solo de
habilidades técnicas, sino también de competencias criticas y adaptativas
necesarias para una participacion activa en un mundo complejo y globalizado.
La flexibilidad y la capacidad de adaptacion, como se desprende del analisis de
los autores estudiados, son componentes esenciales en los procesos
pedagogicos modernos. La fenomenologia, la pedagogia activa y los enfoques
basados en competencias ofrecen marcos teoricos y practicos que preparan a
los estudiantes para actuar con autonomia, creatividad y responsabilidad social.
En este contexto, la figura del docente adquiere un papel crucial como facilitador
de aprendizajes que trascienden la transmisidn de conocimiento, promoviendo
la reflexidn critica, la colaboracion y la aplicacion practica del saber.

La pedagogia debe seguir explorando como las practicas evaluativas pueden
alinearse con estos enfoques transversales, permitiendo que la evaluacion no
sea solo un instrumento de medicién, sino una herramienta formativa que
favorezca el aprendizaje auténomo, el autoanalisis y el compromiso ético. La
universidad, al integrar estas dimensiones transversales, no solo prepara
profesionales mas completos, sino también ciudadanos capaces de actuar y
transformar su entorno con una conciencia social y global.
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RESUMEN

La neuroeducacion y educacion sexual integral se constituyen en areas para fomentar un
desarrollo psicosocial y cognitivo equilibrado, especialmente en contextos comunitarios. Se
describe como objetivo de investigacion analizar la neuroeducacion y educacion sexual desde
una vision curricular comunitaria. Se realizo revision y analisis de literatura cientifica disponible
sobre neuroeducacion y educacion sexual. Se seleccionaron 32 referencias compuestas por
articulos revisados por pares. Al integrar ambas variables en los curriculos comunitarios, se logra
una educacion mas inclusiva y equitativa, que no solo mejora el rendimiento académico, sino que
también empodera a los individuos, garantizando una mayor equidad social y educativa. La
neuroeducacién y la educaciéon sexual, desde una vision curricular comunitaria, representan
enfoques complementarios que potencian el desarrollo integral de los estudiantes en entornos
educativos diversos. La neuroeducacion permite personalizar el aprendizaje y fomentar
competencias clave como la autorregulacion, el pensamiento critico y la motivacion.

Descriptores: neuropsicologia; psicologia de la educacion; educacién sexual. (Fuente: Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT

Neuroeducation and comprehensive sexuality education are areas for fostering balanced
psychosocial and cognitive development, especially in community contexts. The research
objective is to analyse neuroeducation and sexuality education from a community curriculum
perspective. A review and analysis of the available scientific literature on neuroeducation and
sexuality education was carried out. Thirty-two references composed of peer-reviewed articles
were selected. By integrating both variables in community curricula, a more inclusive and
equitable education is achieved, which not only improves academic performance, but also
empowers individuals, ensuring greater social and educational equity. Neuroeducation and
sexuality education, from a community curriculum perspective, represent complementary
approaches that enhance the holistic development of students in diverse educational settings.
Neuroeducation enables personalised learning and fosters key competencies such as self-
regulation, critical thinking and motivation.

Descriptors: neuropsychology; psychology of education; sexuality education. (Source: UNESCO
Thesaurus).

Recibido: 02/08/2024. Revisado: 03/08/2024. Aprobado: 08/08/2024. Publicado: 09/10/2024.
Articulos de investigacion
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INTRODUCCION

La neuroeducacion y la educacion sexual integral se constituyen en areas criticas
para fomentar un desarrollo psicosocial y cognitivo equilibrado en los
participantes, especialmente en contextos comunitarios. La neuroeducacion,
como disciplina que integra principios de la neurociencia en los procesos
educativos, ofrece herramientas para optimizar el aprendizaje mediante la
comprensiéon del funcionamiento cerebral y el desarrollo de competencias
cognitivas especificas (Jolles & Jolles, 2021). En paralelo, la educacion sexual
integral promueve una comprension amplia de la sexualidad, abordando no solo
los aspectos bioldgicos, sino también los emocionales y sociales, esenciales
para un desarrollo integral y saludable (Rodriguez-Escobar & Rodriguez-
Escobar, 2014).

Ambas variables permiten a los psicopedagogos abordar el proceso educativo
desde una perspectiva holistica, considerando las necesidades cognitivas y
emocionales del estudiante. En este sentido, se describe como objetivo de
investigacion analizar la neuroeducacion y educacion sexual desde una vision

curricular comunitaria.
Marco referencial tedrico

Se describen desde una vision tedrica de entrada, las variables de estudio,
neuroeducacién y educacién sexual, ambas desde una vision curricular

comunitaria:
Neuroeducacion

La neuroeducacion se fundamenta en la capacidad del cerebro para moldearse
a través de experiencias de aprendizaje, un fenédmeno conocido como plasticidad
cerebral. Esta plasticidad permite que el cerebro se reorganice en respuesta a
estimulos externos, lo que es esencial para optimizar el aprendizaje en
estudiantes con diferentes capacidades cognitivas (Leisman, 2022; Pehfa-

Troncoso et al., 2024). En términos psicopedagogicos, la neuroeducacion facilita
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la implementacion de estrategias diferenciadas de ensefanza que responden a
las necesidades individuales de los estudiantes, promoviendo una ensefianza
mas personalizada y efectiva (Baena-Extremera, Ruiz-Montero & Hortiguela-
Alcala, 2021).

El trabajo de Aguilera-Viamonte, Gonzalez-Padron & Delgado-de-la-Cruz (2023)
subraya la relevancia de integrar la actividad fisica en la neuroeducacion,
destacando que la actividad fisica mejora el rendimiento cognitivo y fomenta un
desarrollo integral de las capacidades psicomotoras. Asimismo, Anderson et al.
(2018) sugieren que los paradigmas de aprendizaje basados en refuerzos
neurocognitivos son altamente efectivos para aumentar la retencion de
informacion, lo que es especialmente beneficioso en estudiantes que enfrentan
desafios en el aprendizaje, como el TDA-H (Hidalgo-Mufioz, Acle-Vicente,
Garcia-Pérez & Tabernero-Urbieta, 2023).

En el contexto comunitario, la neuroeducacion permite desarrollar competencias
clave, como el pensamiento critico, la motivacién intrinseca y la autorregulacion
emocional, competencias fundamentales para el éxito académico y el bienestar
emocional (Navarro & Osses, 2015). Estas habilidades contribuyen a mejorar la
capacidad de los estudiantes para enfrentar los desafios socioeducativos que se
presentan en comunidades con limitados recursos educativos y de apoyo

psicologico.
Educacion sexual

Desde una perspectiva psicopedagdgica, la educacidén sexual integral no solo
aborda la dimension biolégica de la sexualidad, sino que también incorpora
aspectos emocionales y psicosociales que son cruciales para el bienestar
integral del individuo (Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014; Orduz-
Gualdron, 2015). La educacién sexual tiene un papel transformador en la
prevencion de la violencia de género y en la promociéon de relaciones
interpersonales basadas en el respeto y la equidad (Alean, Dominguez-De-la-

Ossa & Mendoza-Bolafo, 2022). En entornos comunitarios donde las normativas
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sociales y culturales pueden limitar el acceso a la educacién sexual, su
implementacion es clave para empoderar a las personas jévenes y reducir los
riesgos asociados con la falta de conocimiento sobre su propia salud sexual y

reproductiva (Wilches, 2010; Chaparro-Moreno et al., 2022).

El enfoque metodoldgico de la educacion sexual integral en la psicopedagogia
incluye una fuerte componente participativa y psicosocial, lo que permite a los
estudiantes internalizar estos conocimientos de manera significativa (Tobias-
Loaiza, Munoz-Velazquez & Ricaurte-Fuentes, 2011). Programas como los
desarrollados por Alean et al. (2022) han demostrado que los métodos
psicosociales son efectivos no solo para educar, sino también para acompafar
a las victimas de violencia de género en contextos donde el conflicto armado ha
exacerbado los niveles de violencia sexual. Estas estrategias son fundamentales

para el restablecimiento del bienestar emocional y social en las comunidades.
Antecedentes

Diversos estudios han evidenciado el impacto positivo de la neuroeducacién y la
educacion sexual integral en la educacion comunitaria. En este orden, (Brewe et
al. 2018) demostraron que la neuroeducacion aplicada en entornos universitarios
puede mejorar significativamente la comprension de conceptos complejos y
aumentar la retencion de informacion a largo plazo. En un contexto similar,
Hidalgo-Mufioz et al. (2023) encontraron que el uso de neurotecnologias en
estudiantes con TDA-H no solo facilité el aprendizaje, sino que también mejoré
la atencion sostenida, lo que sugiere que estos métodos pueden ser efectivos en

contextos comunitarios con limitaciones de recursos educativos.

En cuanto a la educacién sexual, investigaciones como las de (Orduz-Gualdron,
2015) y (Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014) sefalan que la
educacion sexual integral es crucial para promover la salud sexual y prevenir la
violencia de género, especialmente en comunidades vulnerables. Estas
investigaciones destacan la necesidad de programas educativos que aborden no

solo la dimension biolégica de la sexualidad, sino también los aspectos
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emocionales y sociales, asegurando un enfoque holistico en la formacion de los

estudiantes.

Por consiguiente, en comunidades afectadas por el conflicto armado, la
implementacion de programas de educacion sexual y de acompafiamiento
psicosocial ha sido fundamental para el empoderamiento de las victimas de
violencia sexual. En este sentido, (Venegas-Luque, Gutiérrez-Velasco &
Caicedo-Cardefiosa, 2017) subrayan que estos programas no solo ayudan a las
victimas a superar los traumas, sino que también fortalecen el tejido social en las
comunidades afectadas. Asimismo, el estudio de Alean et al. (2022) destaca que
el acompanamiento psicosocial, cuando se combina con la educacién sexual,

facilita la creacion de entornos mas equitativos y resilientes.
METODO

La investigacion se enmarcd en un trabajo metodoldgico de caracter descriptivo
documental analitico, orientado a examinar la interrelacion entre la
neuroeducacion y la educacion sexual desde una vision curricular comunitaria.
La metodologia descriptiva documental se utilizé para analizar fuentes
secundarias y literatura académica, proporcionando una comprension detallada
de como estos enfoques han sido implementados y teorizados en contextos

comunitarios.

Se realiz6 revisidbn y anadlisis de literatura cientifica disponible sobre
neuroeducacion y educacion sexual. Se seleccionaron 32 referencias,
compuestas por articulos revisados por pares, que abordan tanto el impacto de
la neuroeducacion en el desarrollo cognitivo y emocional como la educacion

sexual integral en la promocién de la salud y la equidad de género.

La seleccion de documentos se realizd bajo criterios especificos de pertinencia
tematica, vigencia (publicaciones de los ultimos 15 afios), y relevancia en el
campo psicopedagogico. Los estudios seleccionados incluyen investigaciones
empiricas y tedricas que contribuyen al analisis de las practicas educativas en

diversos contextos comunitarios vulnerables. Estos documentos fueron extraidos
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de bases de datos académicas reconocidas como Scopus, PubMed, Redalyc y
SciELO.

El método analitico se implementé para profundizar en los conceptos y teorias
claves emergentes de la revisidon documental, lo cual permitié descomponer los
elementos centrales de la neuroeducacion y la educacion sexual integral para
identificar puntos de convergencia en su aplicacion curricular, especialmente en
comunidades educativas vulnerables. El analisis también se centré en evaluar
las implicaciones psicopedagdgicas de la neuroeducacion en el desarrollo de
competencias cognitivas y emocionales, y como la educacién sexual puede influir
en la prevencion de la violencia de género y la promocién de una cultura de paz
en entornos comunitarios (Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014;
Wilches, 2010).

A través de este proceso analitico, se compararon y contrastaron los resultados
de estudios previos para extraer conclusiones significativas sobre la eficacia de
ambos enfoques. Esto permitié la identificacion de patrones y tendencias que
sugieren cdmo la neuroeducacién y la educacion sexual pueden integrarse en
los curriculos comunitarios para mejorar el desarrollo integral de los estudiantes

y la cohesion social en entornos de alta vulnerabilidad.
RESULTADOS

Se presenta un analisis comparativo (tabla 1) con la intencién de clasificar las
variables de estudio, en su aporte consolidado a la pedagogia comunitaria como
estructura curricular educativa en favor de las poblaciones de mayor
vulnerabilidad psicosocial.

Tabla 1. Neuroeducacion y educacién sexual desde una visidn curricular
comunitaria.

ASPECTOS NEUROEDUCACION EDUCACION SEXUAL

Fundamento tedrico La neuroeducacion aplica Se basa en la promocién de la
conocimientos neurocientificos salud sexual y reproductiva
para mejorar el aprendizaje, desde un enfoque de derechos,
como en la relaciéon entre la abordando problematicas como
actividad fisica y las capacidades la violencia de género
cognitivas (Aguilera-Viamonte et (Chaparro-Moreno et al., 2022;
al., 2023; Anderson et al., 2018).

26



Cognopolis
Revista de educcion y pedagogia
Vol. 2(3), 21-37, 2024

Neuroeducaciéon y educacion sexual desde una vision curricular comunitaria

Neuroeducation and sexuality education from a community curriculum perspective

Julia Rojas-Rodriguez

Competencias curriculares

Objetivos curriculares

Metodologias de ensefianza

Impacto en la comunidad

Desafios

Promueve un enfoque
neurocientifico para optimizar
habilidades cognitivas y

emocionales (Brewe et al., 2018;
Leisman, 2022).

Desarrolla competencias como la
autorregulacion, el pensamiento
critico y la motivacion en los
estudiantes, aplicando principios
del funcionamiento cerebral
(Baena-Extremera et al., 2021;
Jolles & Jolles, 2021; Navarro &
Osses, 2015). También fomenta
la neuroplasticidad a través de
actividades fisicas y tecnoldgicas
(Pefha-Troncoso et al., 2024;
Hidalgo-Mufioz et al., 2023).

Los objetivos incluyen mejorar el
rendimiento académico mediante
la aplicacion de neurociencia en
el aula y e uso de
neurotecnologia (Hidalgo-Mufoz
et al., 2023; Pérez et al., 2018).
Se busca crear entornos de
aprendizaje personalizados que
apoyen el desarrollo integral
(Castillo et al., 2020; Figueroa &
Farnum, 2020).

Se utilizan metodologias
basadas en la neurociencia,
como el aprendizaje reforzado y
técnicas como el mindfulness
para mejorar el rendimiento
académico y el Dbienestar
emocional (Tortella et al., 2021;
Baumgardt & Weinmann, 2022).
También se integran actividades
fisicas para mejorar las
capacidades cognitivas
(Aguilera-Viamonte et al., 2023;
Torres-Aguilar et al., 2024).
Mejora la inclusiéon y equidad
educativa al adaptar el
aprendizaje a las necesidades
cognitivas individuales (Figueroa
& Farnum, 2020; Pérez-Molina &
Rodriguez-Chinchilla, 2011). Las
intervenciones neuroeducativas
pueden mejorar tanto la salud
mental como el rendimiento
académico (Knowland, 2020;
Brewe et al., 2018).

El reto esta en la implementacion
generalizada de enfoques
neuroeducativos, pues requiere
una mayor formacion docente y
recursos para aplicar estas
estrategias (Jolles & Jolles,
2021; Tzortsou, 2023). Ademas,
hay que asegurar que estas

Orduz-Gualdron, 2015; Wood,
2015).

Desarrolla competencias para
una sexualidad responsable,
respetuosa y saludable,
integrando aspectos bioldgicos,
emocionales y sociales
(Rodriguez-Escobar &
Rodriguez-Escobar, 2014;
Tobias-Loaiza et al., 2011; Alean
et al., 2022).

Busca proporcionar una
educacién  sexual  integral,
abordar la violencia sexual en
contextos de conflicto vy
promover el empoderamiento de
las victimas (Wilches, 2010;
Moreno-Camacho & Molina-
Valencia, 2020; Chaparro-
Moreno et al., 2022).

Las metodologias incluyen
talleres participativos y
estrategias psicosociales para
trabajar con victimas de violencia
sexual y otras formas de abuso
en comunidades afectadas por
conflictos (Alean et al.,, 2022;
Venegas-Luque et al.,, 2017;
Tobias-Loaiza et al., 2011).

Contribuye a la prevencion de la
violencia sexual y promueve la
salud sexual en comunidades
vulnerables (Rodriguez-Escobar

& Rodriguez-Escobar, 2014;
Moreno-Camacho & Molina-
Valencia, 2020). También

promueve el desarrollo de una
vida sexual saludabile,
enfrentando barreras culturales y
sociales (Wood, 2015; Venegas-
Luque et al., 2017).

Enfrenta  barreras  sociales,
culturales y politicas,
especialmente en contextos

rurales y en areas afectadas por
conflictos armados, donde la
educacioén sexual es limitada por
factores estructurales (Wilches,
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herramientas no excluyan a los 2010; Scott-Baker, 2021;
estudiantes con dificultades de Venegas-Luque etal., 2017).
acceso a la tecnologia (Leisman,

2022).

Fuente: Elaboracion propia.

Desde una perspectiva pedagogica comunitaria, tanto la neuroeducacion como
la educacion sexual se presentan como enfoques complementarios en la
formacion integral de los participantes y en la construccion de comunidades
educativas resilientes. Ambas variables buscan desarrollar competencias clave
para mejorar la calidad de vida de los individuos, aunque abordan distintos

aspectos del desarrollo humano.

La neuroeducacién se fundamenta en la relacion directa entre las neurociencias
y los procesos educativos, aplicando conocimientos del funcionamiento cerebral
para optimizar el aprendizaje y el desarrollo cognitivo. Segun Aguilera-Viamonte,
Gonzalez-Padron & Delgado-de-la-Cruz (2023), la integracion de la actividad
fisica y la neurociencia favorece la estimulacion de capacidades fisicas y
mentales individuales, lo que se alinea con las necesidades de personalizacion
en los procesos educativos. En esta linea, autores como Baena-Extremera et al.
(2021) destacan la importancia de la motivacion y el aprendizaje emocional en
estudiantes de educacion fisica, mientras que (Jolles & Jolles, 2021) enfatizan la
necesidad de mejorar la alfabetizacion neurocientifica de los profesionales

educativos para poder aplicar estos conocimientos en las aulas.

En cuanto a las competencias curriculares, la neuroeducacién promueve
habilidades como la autorregulacion, la creatividad y el pensamiento critico,
aprovechando la plasticidad cerebral a través de actividades fisicas vy
tecnologicas (Navarro & Osses, 2015; Pena-Troncoso et al., 2024). Estas
competencias son esenciales para fomentar el aprendizaje autorregulado y
autéonomo, aspectos clave en entornos comunitarios donde los recursos

educativos pueden ser limitados.

Por otro lado, la educacion sexual, desde una visién curricular comunitaria,

busca fomentar una sexualidad responsable y saludable, promoviendo la
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equidad y el respeto en las relaciones interpersonales. Esta perspectiva se
fundamenta en el desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes
comprender su sexualidad en términos bioldgicos, emocionales y sociales
(Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014; Tobias-Loaiza, Munoz-
Velazquez & Ricaurte-Fuentes, 2011). Segun Orduz-Gualdron (2015), la
educacion sexual integral es un derecho que debe ser garantizado,
particularmente en comunidades vulnerables afectadas por la violencia sexual y
de género. En este sentido, la inclusion de la educacién sexual en los curriculos
comunitarios es esencial para prevenir y combatir las diversas formas de

violencia, como sefialan (Chaparro-Moreno et al. 2022).

Las metodologias de ensefianza en neuroeducacion se caracterizan por el uso
de tecnologias educativas y estrategias de aprendizaje basado en la
neurociencia, tales como el uso de la simulacion, el aprendizaje reforzado y
técnicas como el mindfulness (Tortella et al., 2021; Baumgardt & Weinmann,
2022). Estas metodologias permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
cognitivas mientras gestionan su bienestar emocional, o que es particularmente
importante en contextos comunitarios donde el estrés y la ansiedad pueden
afectar el aprendizaje. En contraste, la educacién sexual se basa en enfoques
participativos que incluyen dialogos comunitarios y estrategias psicosociales
para acompanar a victimas de violencia sexual (Alean, Dominguez-De-la-Ossa
& Mendoza-Bolafo, 2022; Venegas-Luque, Gutiérrez-Velasco & Caicedo-
Cardenosa, 2017). Estas metodologias fortalecen el tejido social y permiten a las

comunidades abordar temas sensibles de manera colectiva y constructiva.

En cuanto al impacto en la comunidad, |a neuroeducacién promueve la equidad
en el aprendizaje al adaptar los contenidos y las metodologias a las diferencias
individuales, asegurando que todos los estudiantes, independientemente de sus
capacidades cognitivas, tengan acceso a una educacioén de calidad (Figueroa &
Farnum, 2020; Knowland, 2020). Esta personalizacién es crucial en contextos

comunitarios donde las barreras al acceso a la educacion suelen ser mayores.
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Por su parte, la educacion sexual impacta positivamente en la prevencion de la
violencia de género y en la promocion de relaciones interpersonales basadas en
el respeto y la igualdad (Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014;
Wilches, 2010). Al fomentar una mayor comprension de los derechos sexuales y
reproductivos, las comunidades pueden desarrollar resiliencia ante las
problematicas sociales que enfrentan, como la violencia sexual en el contexto de

conflictos armados (Wood, 2015).

Por consiguiente, los desafios de ambas variables radican en su
implementacion. La neuroeducacién enfrenta el reto de la formacion continua de
los docentes en neurociencias, asi como en la necesidad de recursos
tecnologicos para llevar a cabo estrategias pedagdgicas basadas en estas
teorias (Leisman, 2022; Tzortsou, 2023). En el ambito de la educacién sexual,
los principales desafios estan vinculados a las barreras culturales y la resistencia
social frente a temas considerados tabu, especialmente en comunidades rurales
o afectadas por conflictos armados, donde los derechos sexuales son limitados
(Wilches, 2010; Scott-Baker, 2021).

DISCUSION

La neuroeducacion ha demostrado su capacidad para optimizar el aprendizaje
mediante la integracion de descubrimientos neurocientificos en los contextos
educativos. Por lo tanto, (Aguilera-Viamonte et al. 2023) subrayan la relacion
directa entre el diagnéstico fisico, la actividad fisica y las capacidades cognitivas,
destacando que los avances en neurociencia permiten disefar programas
educativos mas personalizados. En linea con esto, (Jolles & Jolles, 2021)
destacan la necesidad de mejorar la alfabetizacion neurocientifica entre los
profesionales de la educacion, con el fin de aplicar efectivamente estos

principios.

Uno de los principales logros de la neuroeducacién es la capacidad de
desarrollar competencias curriculares centradas en el pensamiento critico, la

autorregulacion y la motivacion (Baena-Extremera et al. 2021; Navarro & Osses,
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2015). Estas competencias son especialmente relevantes en comunidades
educativas donde existen desigualdades de acceso y oportunidades. La
personalizacion de la ensefianza basada en el funcionamiento cerebral se alinea
con las necesidades de los estudiantes de diversos contextos socioecondémicos,
garantizando que todos puedan beneficiarse de una educacion equitativa
(Leisman, 2022; Hidalgo-Mufoz et al. 2023).

Sin embargo, el reto de la neuroeducacién reside en su implementacion
(Knowland, 2020) advierte que la incorporacion de estos enfoques requiere una
actualizacion constante de los docentes en neurociencia educativa. En este
sentido, la falta de acceso a tecnologias y recursos en comunidades vulnerables
puede limitar la efectividad de las intervenciones neuroeducativas (Tzortsou,
2023; Leisman, 2022). Este desafio, aunque significativo, resalta la necesidad
de una mayor inversién en la formacion de educadores y en la infraestructura
tecnoldgica para hacer que estas innovaciones lleguen a las comunidades mas

necesitadas.

Por otro lado, la educacion sexual ha sido reconocida como una herramienta
clave para promover el bienestar integral de los estudiantes. En particular, la
educacién sexual integral no solo aboga por el conocimiento de los aspectos
biologicos de la sexualidad, sino que también promueve el respeto por los
derechos sexuales y reproductivos, como sefialan Rodriguez-Escobar &
Rodriguez-Escobar (2014) y Orduz-Gualdron (2015). Esta vision es
especialmente relevante en comunidades afectadas por conflictos armados,
donde las mujeres y nifias han sido histéricamente victimas de violencia sexual
(Chaparro-Moreno et al. 2022; Wilches, 2010).

Las metodologias aplicadas en la educacién sexual, que incluyen estrategias
participativas y enfoques psicosociales, son fundamentales para generar un
cambio real en las comunidades. Por consiguiente, (Alean, Dominguez-De-la-
Ossa & Mendoza-Bolafio, 2022) destacan que el acompafiamiento psicosocial
es esencial para abordar el trauma de la violencia sexual en contextos de

conflicto. Al igual que la neuroeducacion, la educacion sexual tiene un impacto
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transformador en la comunidad al empoderar a los estudiantes y fomentar una
vida sexual saludable, respetuosa y segura (Moreno-Camacho & Molina-
Valencia, 2020; Wood, 2015).

Sin embargo, la educacion sexual enfrenta barreras culturales y sociales
significativas, especialmente en areas rurales donde los tabues y las
restricciones normativas limitan su implementacion (Wilches, 2010; Venegas-
Luque et al. 2017), las resistencias institucionales y familiares a la educacion
sexual integral pueden restringir su alcance, lo que pone en peligro los derechos
sexuales y reproductivos de los jovenes. A pesar de estos obstaculos, estudios
como el de (Scott-Baker, 2021) sugieren que la implementacion de enfoques de
educacidon sexual basada en derechos puede generar entornos comunitarios

mas saludables y equitativos.

Tanto la neuroeducacion como la educacion sexual tienen un impacto
significativo en la creacion de comunidades educativas inclusivas y resilientes.
La neuroeducacion, al personalizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
basados en el funcionamiento cerebral, permite a los estudiantes desarrollar
competencias que los preparan para enfrentar desafios académicos y
personales (Pefa-Troncoso et al., 2024; Pérez, Vargas & Jerez, 2018). Por su
parte, la educacion sexual tiene un papel crucial en la promocion de relaciones
interpersonales saludables y en la reduccion de la violencia de género
(Rodriguez-Escobar & Rodriguez-Escobar, 2014; Wilches, 2010).

CONCLUSION

La neuroeducaciéon y la educacion sexual, desde una visidn curricular
comunitaria, representan enfoques complementarios que potencian el desarrollo
integral de los estudiantes en entornos educativos diversos. Al aplicar principios
neurocientificos, la neuroeducacion permite personalizar el aprendizaje y
fomentar competencias clave como la autorregulacion, el pensamiento critico y
la motivacion, lo que es crucial en comunidades con diversas necesidades

educativas. Por otro lado, la educaciéon sexual integral no solo promueve una
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comprension amplia de la sexualidad, sino que también se convierte en una
herramienta transformadora para prevenir la violencia de género y fomentar
relaciones interpersonales saludables. Al integrar ambas variables en los
curriculos comunitarios, se logra una educacion mas inclusiva y equitativa, que
no solo mejora el rendimiento académico, sino que también empodera a los
individuos, garantizando una mayor equidad social y educativa.
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RESUMEN

La educacion superior ha experimentado una transformacion significativa tras la pandemia del
COVID-19. En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar la innovacion
educativa post-COVID-19 en escenarios universitarios. Se revisaron un 15 referencias que
abordan el impacto de estas metodologias en la ensefanza universitaria, tanto en entornos
presenciales como virtuales e hibridos. La implementacion de metodologias activas en la
ensefianza universitaria post-COVID-19 ha transformado profundamente los procesos
pedagoégicos, favoreciendo un aprendizaje centrado en el estudiante que promueve el
pensamiento critico, la autonomia y la colaboracion. Esto responde a las demandas actuales de
flexibilidad y adaptabilidad, esenciales en un entorno educativo hibrido y digital. Sin embargo, su
éxito depende de una formacion docente continua y una infraestructura adecuada que garantice
la equidad y accesibilidad para todos los estudiantes.
Descriptores: practica pedagdgica; innovacion educacional; innovacion pedagégica. (Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT

Higher education has undergone a significant transformation in the aftermath of the COVID-19
pandemic. In this context, the present study aims to analyse post-COVID-19 educational
innovation in university settings. We reviewed 15 references that address the impact of these
methodologies in university teaching, both in face-to-face, virtual and hybrid environments. The
implementation of active methodologies in post-COVID-19 university teaching has profoundly
transformed pedagogical processes, favouring student-centred learning that promotes critical
thinking, autonomy and collaboration. This responds to today's demands for flexibility and
adaptability, essential in a hybrid and digital learning environment. However, its success depends
on continuous teacher training and adequate infrastructure to ensure equity and accessibility for
all students.

Descriptors: teaching practice; educational innovations; teaching method innovations.
(UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacion superior ha experimentado una transformacion significativa tras la
pandemia del COVID-19, lo que ha impulsado una renovacion de las
metodologias pedagdgicas utilizadas en los entornos universitarios. Ante la
necesidad de adaptar el proceso de ensefianza a modalidades virtuales y
hibridas, las metodologias activas han adquirido un papel central. Estas
metodologias permiten que los estudiantes asuman un rol protagdnico en su
aprendizaje, favoreciendo el desarrollo de competencias clave como el
pensamiento critico, la colaboracion y la creatividad. A su vez, el rol del docente
ha evolucionado de ser un simple transmisor de conocimientos a convertirse en

un facilitador del proceso de aprendizaje.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar la innovacion

educativa post-COVID-19 en escenarios universitarios.
Marco tedrico

Las metodologias activas se fundamentan en la pedagogia constructivista,
donde el aprendizaje es concebido como un proceso de construccion de
conocimientos por parte del estudiante. Estas metodologias promueven la
participacion activa del alumnado y rompen con el enfoque tradicional de
ensefanza, centrado en la mera transmision de informacion. Los estudiantes
dejan de ser receptores pasivos y se convierten en agentes de su propio
aprendizaje (Jiménez-Hernandez et al., 2020). Entre las metodologias activas
mas utilizadas se encuentran el aprendizaje basado en problemas (ABP), el
aprendizaje por proyectos, el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje invertido

(flipped classroom).

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es una metodologia que plantea a
los estudiantes problemas complejos relacionados con situaciones del mundo
real. Este enfoque promueve no solo la adquisicion de conocimientos tedricos,

sino también el desarrollo de competencias como la resolucion de problemas, la
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creatividad y el trabajo en equipo (Gémez-Hurtado et al., 2020). Por otro lado, el
aprendizaje invertido altera la dinamica tradicional del aula, pues los estudiantes
asimilan los contenidos tedricos fuera de clase a través de recursos digitales,
mientras que el tiempo en el aula se dedica a la discusion y la aplicacion practica
de dichos conocimientos (Jarrin-Miranda, 2023). Este modelo promueve una
mayor interaccion y participacion en el aula, generando un aprendizaje mas

significativo.
Impacto de las tecnologias digitales en la pedagogia

El desarrollo e integracion de tecnologias digitales ha sido crucial para la
implementacion de metodologias activas, especialmente durante y después de
la pandemia. Herramientas como plataformas de aprendizaje en linea,
simuladores virtuales y videoconferencias han permitido a los docentes disenar
actividades interactivas que fomentan la colaboracion entre estudiantes, incluso
en contextos a distancia (Arriaga-Cardenas & Lara-Magafa, 2023). Estas
tecnologias no solo han facilitado la ensenanza virtual, sino que han abierto
nuevas posibilidades para personalizar el aprendizaje de los estudiantes,

adaptandose a sus ritmos y estilos de aprendizaje.

Sin embargo, la integracion de estas tecnologias presenta retos pedagdgicos
que no pueden ser ignorados. Es fundamental asegurar una formacion continua
del profesorado para garantizar que los docentes sepan como utilizar
eficazmente estas herramientas en sus practicas pedagogicas. La
implementacion de tecnologias digitales debe estar acompanada de politicas
que aseguren la equidad y el acceso inclusivo, de manera que todos los
estudiantes, independientemente de su contexto socioecondémico, tengan las
mismas oportunidades de aprender y participar activamente en su proceso

formativo (Collazo et al., 2022).
Innovacién pedagodgica y reflexiéon docente

La innovacion pedagdgica no se reduce a la incorporacidn de nuevas

herramientas tecnoldgicas, sino que involucra un proceso profundo de reflexién
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critica sobre las practicas educativas. Segun Castellanos-Galindo & Yaya-
Escobar (2013), la reflexion docente es fundamental para identificar areas de
mejora y ajustar las estrategias pedagodgicas a las necesidades del contexto
educativo. En un mundo post-COVID, donde las dinamicas de ensehanza-
aprendizaje han cambiado drasticamente, la capacidad de los docentes para
reflexionar sobre sus practicas y adaptarlas es esencial para impulsar la

innovacion educativa.

La reflexion sobre la practica pedagdgica permite a los docentes evaluar la
efectividad de las metodologias activas, identificar las areas en las que los
estudiantes necesitan mas apoyo, y ajustar los métodos en funcion de los
resultados obtenidos. Esto crea un ciclo continuo de mejora que, en ultima
instancia, beneficia tanto a los estudiantes como a los docentes al fomentar un

proceso de ensefianza mas adaptativo y efectivo (Elgueta & Palma, 2021).
Competencias del siglo XXl y el rol del docente

Las competencias del siglo XXI, como la resolucion de problemas, el
pensamiento critico, la colaboracion y la adaptabilidad, son esenciales para que
los estudiantes universitarios enfrenten los desafios de un mundo cada vez mas
globalizado e incierto. Las metodologias activas son fundamentales para
desarrollar estas competencias, ya que situan al estudiante en el centro del
proceso de aprendizaje, permitiéndole asumir un rol activo en la construccion de

su conocimiento (Villalobos-Lopez, 2022).

En este sentido, el rol del docente ha cambiado significativamente. Los
educadores ya no son meros transmisores de conocimientos, sino facilitadores
del aprendizaje que apoyan a los estudiantes en el desarrollo de estas
competencias. La pedagogia contemporanea debe centrarse en disefar
experiencias de aprendizaje que promuevan la creatividad, la innovacion y la
capacidad de los estudiantes para enfrentar problemas complejos. Esto no solo
implica un cambio en la forma de ensefar, sino también en la forma en que se
evaluan los resultados de aprendizaje, dando mas importancia a la aplicacion
practica del conocimiento y al desarrollo de habilidades transferibles.
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METODO

La metodologia se trabajé desde lo descriptivo y documental, basado en la
revision sobre innovacién educativa en la ensefianza universitaria post-COVID-
19. A través de un analisis sistematico de la bibliografia, se identificaron las
principales tendencias, desafios y oportunidades que la educacién superior

enfrenta en este nuevo contexto.

Se priorizaron articulos cientificos, revisiones sistematicas y estudios empiricos
publicados en los ultimos cinco anos, todos revisados por pares, procedentes de
bases de datos académicas como Scopus, PubMed, Redalyc. Las palabras clave
utilizadas en la busqueda fueron: metodologias activas, innovacion pedagdgica,
ensenanza universitaria, tecnologias educativas y post-COVID-19. Se revisaron
un 15 referencias que abordan el impacto de estas metodologias en la
ensefianza universitaria, tanto en entornos presenciales como virtuales e
hibridos.

RESULTADOS

Se presenta un analisis comparativo (tabla 1) con la intencion de clasificar las
variables de estudio, en su aporte consolidado a la pedagogia comunitaria como
estructura curricular educativa en favor de las poblaciones de mayor

vulnerabilidad psicosocial.

Tabla 1. Innovacion educativa post-COVID-19.

REFERENCIA

TEMA PRINCIPAL

INNOVACION

Arriaga-Cardenas &  Lara-

Magana (2023)

Castellanos-Galindo & Yaya-
Escobar (2013)
Collazo et al. (2022)

Elgueta & Palma (2021)

Gomez-Hurtado et al. (2020)

Innovacion en la educacion
superior post-COVID-19

Reflexion docente y construcciéon
de conocimiento

Procesos de formacion docente
en innovacion educativa

Reflexion de la practica como
estrategia de innovacion en
formacion juridica

Adaptacién de metodologias
activas en tiempos de pandemia

Desafios y oportunidades de la
innovacion post-COVID-19

Reflexion y  autoevaluacién

docente

Formacion docente y
experiencias innovadoras

Practicas reflexivas en
educacioén juridica

Metodologias activas en tiempos
de pandemia
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Jarrin-Miranda (2023)

Jiménez-Hernandez et al. (2020)

Leal-Fonseca et al. (2020)

Macanchi-Pico et al. (2020)

Reyes & Azahuanche (2020)

Siglienza-Orellana & Guevara-
Vizcaino (2022)

Torres-Cajas et al. (2020)

Troncoso et al. (2022)

Villalobos-Lépez (2022)

Zambrano-Quiroz (2019)
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Aplicacibn de  metodologias
activas en e-learning en 2022

Relacion entre metodologias
activas y enfoques de
ensefianza

Percepcion de los docentes
sobre la innovacion educativa

Innovacion educativa,
pedagdgica y didactica en la
educacion superior

Relacion entre acompafiamiento
pedagdgico y practica reflexiva

El arte como innovacién
educativa en el pensamiento del
siglo XXI

Reflexion de la practica docente

Percepcion de la creatividad e
innovacion  pedagdgica en
docentes chilenos

Etica educativa y metodologias
activas

Innovacion formativa en
ensefianza-aprendizaje basado

Deisy Castillo-Castillo

Metodologias activas en
modalidad e-learning

Relacion entre metodologias
activas y enfoques de
ensefianza universitaria

Innovacion desde la perspectiva
de los docentes

Concepciones sobre innovacion
pedagodgica y didactica

Practica reflexiva en
acompafamiento pedagdgico

Arte como estrategia para
desarrollar pensamiento critico

Reflexion de la practica como
motor de innovacion

Percepcion de la innovacién en
creatividad pedagogica

Relacion entre
metodologias activas

ética y

Innovacion en el modelo

experiencial en el aula

en modelo experiencial

Fuente: Elaboracion propia.

Este analisis presentado en la tabla 1 pone de manifiesto los desafios y
oportunidades que la pandemia ha impuesto sobre las instituciones de educacién
superior, obligando a una rapida adaptacion de las metodologias y enfoques
educativos. La crisis sanitaria no solo acelero la transformacion digital, sino que
también promovié una reflexidbn critica sobre las practicas docentes y la

necesidad de innovacion pedagogica.

De acuerdo con Castellanos-Galindo & Yaya-Escobar (2013), la reflexién
docente desempefa un papel esencial en la construccion de conocimiento y la
mejora de las practicas pedagdgicas. Esta reflexion se torna crucial en el
contexto post-COVID-19, donde las metodologias activas y los enfoques hibridos
han cobrado relevancia. Los docentes han sido llamados a revaluar sus practicas

tradicionales, explorando nuevos enfoques didacticos que respondan mejor a las
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exigencias del entorno virtual y presencial. Este proceso de autoevaluacion y
reajuste metodoldgico es clave para garantizar una ensefanza efectiva en la

educacion superior.

El estudio de Collazo et al. (2022) destaca que la innovacion educativa depende
en gran medida de los procesos de formacion docente. La pandemia obligo a las
universidades a implementar estrategias innovadoras de capacitacion para que
los docentes pudieran adoptar nuevas herramientas tecnolégicas y metodologias
activas. La formacion permanente siendo una herramienta esencial para
asegurar que los educadores universitarios estén equipados con las
competencias necesarias para facilitar el aprendizaje en entornos cambiantes.
Este proceso de innovacion docente no se limita solo a la introduccién de
tecnologia, sino que abarca también la promocién de nuevas formas de
ensefianza que involucran a los estudiantes de manera mas activa y

participativa.

La investigacion de Goémez-Hurtado et al. (2020) evidencia cémo la adaptacion
de metodologias activas ha sido un recurso crucial durante la pandemia. En este
sentido, el aprendizaje basado en problemas, la ensefianza colaborativa y el uso
de tecnologias digitales han transformado el proceso de ensefianza-aprendizaje,
creando entornos mas dinamicos y flexibles. Estos enfoques han permitido a las
universidades mantener la calidad educativa a pesar de las restricciones
impuestas por el confinamiento, ofreciendo una oportunidad para redefinir la

educacioén universitaria hacia un enfoque mas centrado en el estudiante.

El estudio de Arriaga-Cardenas & Lara-Magana (2023) subraya los desafios y
oportunidades que la innovacion educativa enfrenta en la educacion superior tras
el COVID-19. La pandemia aceleré la transformacion digital, obligando a las
universidades a adaptarse rapidamente a la ensefianza en linea y a redisefar
sus curriculos. Sin embargo, la innovacion no debe limitarse al uso de
tecnologias; se trata también de un cambio en la mentalidad pedagdgica que
busca formas mas inclusivas y flexibles de impartir conocimiento. La pandemia

dejo en evidencia las desigualdades en el acceso a la tecnologia, lo que impulsa
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a las instituciones a desarrollar estrategias de inclusion digital que aseguren la

equidad en el acceso al aprendizaje.

La reflexién sobre la practica docente, tal como lo describe Elgueta & Palma
(2021) en la formacion juridica, es un ejemplo de como los docentes pueden
utilizar sus experiencias para innovar en sus enfoques pedagdgicos. En el
contexto post-COVID-19, esta reflexion se convierte en una estrategia
fundamental para identificar areas de mejora en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, especialmente en areas especializadas como el derecho. La
capacidad de los docentes para reflexionar sobre sus experiencias durante la
pandemia y adaptar sus metodologias en funcién de los resultados obtenidos es

crucial para lograr una educacion universitaria mas resiliente y efectiva.

Por otro lado, Siglienza-Orellana & Guevara-Vizcaino (2022) destacan el arte
como un medio para desarrollar el pensamiento critico y creativo en los
estudiantes. En el contexto postpandemia, la innovacién educativa no solo
implica el uso de herramientas digitales, sino también la incorporacion de
enfoques que promuevan la creatividad y la reflexion critica. En este sentido, el
arte se presenta como una herramienta transformadora que puede utilizarse en
la educacién universitaria para fomentar el pensamiento de orden superior y el

desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes.

Por consiguiente, el trabajo de Villalobos-Lépez (2022) resalta la importancia de
considerar los aspectos éticos al implementar metodologias activas. La
pandemia no solo ha transformado la forma en que se ensefa, sino también las
implicaciones éticas que esto conlleva. Las decisiones sobre el uso de la
tecnologia y la adaptacién de metodologias deben estar alineadas con los
principios éticos de equidad, inclusion y accesibilidad. En este sentido, la
innovacion educativa post-COVID-19 debe garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a oportunidades de aprendizaje de calidad, independientemente

de sus circunstancias socioeconémicas.
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DISCUSION

Segun Arriaga-Cardenas & Lara-Magafia (2023), la pandemia acelerd la
transformacion digital en las universidades, exponiendo tanto desafios como
oportunidades. Los docentes y las instituciones educativas tuvieron que
adaptarse rapidamente a nuevas plataformas de ensefianza, lo que, a su vez,
abrio puertas a métodos mas flexibles de ensefianza. Sin embargo, la transicion
no fue homogénea, y se observaron importantes brechas de acceso tecnolégico
y desigualdades que complicaron la implementacion efectiva de estas
innovaciones. Es necesario, por tanto, que las instituciones de educacion
superior no solo adopten nuevas tecnologias, sino que también desarrollen

estrategias para mitigar estas disparidades.

La reflexiébn sobre la practica docente emerge como un pilar central en los
enfoques innovadores, tal como lo indican Castellanos-Galindo & Yaya-Escobar
(2013) y Elgueta & Palma (2021). Durante la pandemia, los docentes tuvieron
que reevaluar constantemente sus enfoques pedagdgicos, ajustandolos no solo
para adaptarse a los nuevos contextos de ensefanza virtual, sino también para
responder a las necesidades emocionales y sociales de los estudiantes. La
reflexién critica sobre la practica docente ha permitido a los educadores no solo
identificar areas de mejora, sino también desarrollar una mayor conciencia sobre
el papel transformador de su ensenanza en la educacion superior. Esto subraya
la importancia de integrar la reflexion pedagdgica como parte de los programas
de formacion docente para garantizar un proceso de ensefianza adaptable e

innovador.

El uso de metodologias activas, como se menciona en los estudios de Gomez-
Hurtado et al. (2020) y Jiménez-Hernandez et al. (2020), se consolidé como una
de las estrategias mas efectivas durante la pandemia. Estas metodologias
permitieron a los estudiantes desempefar un papel mas activo en su proceso de
aprendizaje, estimulando la colaboracién, el pensamiento critico y la autonomia.

La pandemia demostrd que, para fomentar una verdadera innovacion educativa,
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es crucial que los estudiantes sean agentes activos de su propio aprendizaje, lo

que promueve una ensefianza mas centrada en el estudiante.

Por lo tanto, el uso de metodologias activas en la ensefianza universitaria ha
cobrado mayor relevancia en el contexto post-COVID-19, por cuanto estas
estrategias permiten a los estudiantes participar de manera mas dinamica y
comprometida en su proceso de aprendizaje. Las metodologias activas, como el
aprendizaje basado en problemas (ABP), el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje por proyectos y el aprendizaje invertido (flipped classroom), se
basan en la premisa de que los estudiantes deben ser agentes activos de su
propio conocimiento. Estas metodologias contrastan con los enfoques
tradicionales, donde el docente desempenaba un papel central en la transmisién

de contenido, y los estudiantes actuaban como receptores pasivos.

La incorporacién del arte y la creatividad como herramientas pedagdgicas
innovadoras, como sefalan (Siglenza-Orellana & Guevara-Vizcaino, 2022),
muestra una perspectiva fresca en la ensefanza universitaria. En tiempos de
incertidumbre, las expresiones artisticas proporcionaron a los estudiantes una
via para desarrollar habilidades de pensamiento critico y creatividad. Esta
innovacion no solo enriquece el contenido académico, sino que también facilita
el aprendizaje de competencias transversales que son cada vez mas necesarias

en un mundo laboral que demanda flexibilidad y capacidad de adaptacion.

El analisis de Villalobos-Lépez (2022) sobre los aspectos éticos de la innovacion
educativa pone de relieve la necesidad de que estas transformaciones sean
inclusivas y equitativas. La pandemia exacerb¢ las desigualdades en el acceso
a la educacién, por lo que cualquier innovacion debe ir acompafiada de
estrategias que garanticen la equidad y la inclusién. La ética en la educacién
superior no debe considerarse como un elemento secundario, sino como un
principio fundamental que guie la implementacion de metodologias activas y
tecnologias innovadoras. Las universidades deben asegurarse de que todos los
estudiantes tengan acceso a los recursos necesarios para aprovechar estas

innovaciones, independientemente de su contexto socioecondémico.
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CONCLUSION

La implementacion de metodologias activas en la ensefianza universitaria post-
COVID-19 ha transformado profundamente los procesos pedagogicos,
favoreciendo un aprendizaje centrado en el estudiante que promueve el
pensamiento critico, la autonomia y la colaboracidn. Esto responde a las
demandas actuales de flexibilidad y adaptabilidad, esenciales en un entorno
educativo hibrido y digital. Sin embargo, su éxito depende de una formacién
docente continua y una infraestructura adecuada que garantice la equidad y
accesibilidad para todos los estudiantes. Desde una perspectiva pedagogica, las
metodologias activas no solo mejoran el rendimiento académico, sino que
también preparan a los futuros profesionales con las competencias necesarias
para enfrentar los desafios complejos del siglo XXI.
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RESUMEN

La educacioén superior ha experimentado una transformacion en las ultimas décadas, y la gestion
universitaria ha evolucionado junto con ella, especialmente tras la pandemia del COVID-19. Este
estudio tiene por objetivo analizar las competencias comunicativas del gerente educativo
universitario. Se desarrollo un proceso metodolégico desde lo descriptivo documental, se
seleccionaron 18 referencias clave que abordan la comunicacién en la gestién educativa desde
distintas perspectivas. Las competencias comunicativas del gerente educativo universitario son
fundamentales para liderar de manera efectiva en un entorno académico complejo y en constante
transformacion. Estas competencias, que abarcan desde la comunicacion estratégica y mediatica
hasta el liderazgo ético y la gestion en tiempos de crisis, son clave para fomentar una cultura
organizacional inclusiva, promover la innovacion pedagégica y garantizar la adaptaciéon de la
comunidad universitaria a los desafios de la era digital postpandemia.

Descriptores: administrador de la educacion; relacion docente-administracién; tecnologia de la
comunicacion. (Fuente: Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Higher education has undergone a transformation in recent decades, and university management
has evolved along with it, especially after the COVID-19 pandemic. The aim of this study is to
analyse the communicative competences of university educational managers. A methodological
process was developed from the documentary descriptive, 18 key references were selected that
address communication in educational management from different perspectives. The
communicative competences of university education managers are fundamental for effective
leadership in a complex and constantly changing academic environment. These competences,
which range from strategic and media communication to ethical leadership and management in
times of crisis, are key to fostering an inclusive organisational culture, promoting pedagogical
innovation and ensuring the adaptation of the university community to the challenges of the post-
pandemic digital era.

Descriptors: educational administrators; teacher administration relationship; communication
technology. (Source: UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacion superior ha experimentado una transformacion en las ultimas
décadas, y la gestion universitaria ha evolucionado junto con ella, especialmente
tras la pandemia del COVID-19. El entorno académico contemporaneo demanda
lideres que no solo gestionen procesos educativos, sino que también dominen
las competencias comunicativas necesarias para promover la integracion, el
aprendizaje colaborativo y la adaptacion a las nuevas tecnologias. El gerente
educativo universitario se encuentra en una posicion estratégica, actuando como
facilitador del dialogo, la innovacion pedagodgica y el liderazgo en entornos

educativos cada vez mas complejos y globalizados.

Este estudio tiene por objetivo analizar las competencias comunicativas del

gerente educativo universitario.
Marco teérico

En el ambito de la gestion educativa universitaria, la comunicacion se configura
como un eje transversal que permea todas las areas de la institucion. La
comunicacién estratégica, mediada por tecnologias, es fundamental para la
articulacion de los procesos institucionales, la interaccién entre los distintos
actores académicos y la implementacion de politicas educativas que respondan
a los desafios contemporaneos. Segun Bernal-Meneses et al. (2019), la
integracion de las Tecnologias de la Relacion, la Informacion y la Comunicacién
(TRIC), favorece la creacion de entornos de interaccion mas eficientes y
promueve la integracién social en la universidad, lo que es crucial para el

desarrollo de una gestién educativa inclusiva y dinamica.
Competencias mediaticas y digitales en el contexto educativo

En la era digital, la competencia mediatica y digital se ha convertido en un pilar
fundamental de la gestion educativa. Los gerentes universitarios deben dominar
el uso de las TIC no solo para mejorar la comunicacioén dentro de la institucion,
sino también para fomentar la alfabetizacion digital entre los docentes y

estudiantes. Esto incluye la capacidad de implementar plataformas tecnoldgicas
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que promuevan el aprendizaje colaborativo y el acceso a la informacién. En este
orden, Penalver-Higuera (2021) sefala que la competencia mediatica es
esencial para los gerentes educativos, ya que les permite gestionar de manera
eficiente la informacion, facilitar el uso de tecnologias educativas y garantizar
que la comunidad universitaria esté preparada para enfrentar los retos de la

digitalizacién en la ensefanza.
Liderazgo comunicativo y ética en la gestion educativa

El liderazgo comunicativo es una competencia clave que debe desarrollar el
gerente educativo universitario para guiar la institucion en procesos de cambio y
mejorar la calidad educativa. Segun Bertrand & Rodela (2018), un liderazgo
inclusivo y comunicativo promueve la participacion activa de todos los actores
educativos, facilitando la toma de decisiones colaborativas y fomentando una
cultura organizacional equitativa. El liderazgo comunicativo no solo implica la
capacidad de transmitir informacion de manera clara, sino también la habilidad
de inspirar, motivar y gestionar equipos de trabajo en un entorno que valora la

diversidad de perspectivas y fomenta la innovacion pedagdgica.

La ética en la comunicacion es otro componente indispensable del marco teodrico.
En un contexto educativo donde la digitalizacion y el uso de plataformas
tecnologicas son cada vez mas comunes, es esencial que los gerentes
educativos mantengan un enfoque ético en la gestion de la informacion. En este
sentido, Martinez-Gil et al. (2016) destacan que las consideraciones éticas en la
comunicacioén, especialmente en el uso de redes sociales y plataformas digitales,
son fundamentales para garantizar la integridad y la privacidad de la informacion
dentro de las instituciones educativas.

Competencias comunicativas en tiempos de crisis

La pandemia de COVID-19 ha demostrado la importancia de la gestion
comunicativa en situaciones de crisis. El gerente educativo se enfrenta a la
responsabilidad de coordinar la comunicacién institucional en momentos de
incertidumbre, asegurando la fluidez de la informacion y la continuidad de los
procesos educativos. Asi mismo, Crovi-Druetta (2024) enfatiza que, en un
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contexto postpandemia, los gerentes educativos deben estar preparados para
gestionar la comunicacion en entornos hibridos, manteniendo la cohesion y la
resiliencia institucional a través de una comunicacioén clara y efectiva que facilite

la adaptacion a los cambios rapidos.
Competencias comunicativas educativas y formacioén docente

Un aspecto crucial de las competencias comunicativas del gerente educativo es
su capacidad para fomentar el desarrollo de competencias comunicativas en los
docentes y estudiantes. Esto implica crear entornos donde la comunicacién
educativa sea utilizada como herramienta para mejorar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, promoviendo la participacién activa y el dialogo.
Sardifias-Gonzalez et al. (2020) argumentan que el desarrollo de estas
competencias en el ambito docente no solo impacta en la formacion profesional
de los educadores, sino que también tiene un efecto directo en el rendimiento y

la motivacion de los estudiantes.
METODO

Se desarrollo un proceso metodolégico desde lo descriptivo documental, el cual
se considera apropiado para analizar y sistematizar la informacién relevante
relacionada con las competencias comunicativas del gerente educativo
universitario, por cuanto permiti6 describir, analizar y profundizar en los
elementos que constituyen dichas competencias, con base en la revisién de
literatura cientifica actualizada y relevante en el ambito educativo. El analisis se
centr6 en comprender como estas competencias impactan en la gestidon
educativa universitaria, especialmente en el contexto postpandemia y en el uso

de tecnologias digitales.

Las fuentes utilizadas en esta investigacion fueron seleccionadas a partir de una
busqueda en bases de datos académicas como Google Scholar, Scopus y
Redalyc. Se establecieron criterios de inclusion basados en la relevancia
tematica, la actualidad de las publicaciones (preferentemente de los ultimos
cinco anos) y el rigor académico de los estudios revisados. Las palabras clave

utilizadas en la busqueda fueron: competencias comunicativas, gestion
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educativa universitaria, tecnologias digitales en
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la educacion, liderazgo

educativo y comunicacion en tiempos de crisis. De esta busqueda, se

seleccionaron 18 referencias clave que abordan la comunicacion en la gestidon

educativa desde distintas perspectivas.

RESULTADOS

Se genera un analisis documental sobre las competencias comunicativas del

gerente educativo universitario, como ejes multidimensionales desde la gestion

estratégica de la informacion hasta el liderazgo ético y la adaptaciéon a los

entornos digitales contemporaneos, describiéndose a continuacién en la tabla 1:

Tabla 1. Competencias comunicativas en el gerente educativo universitario.

Referencia

Competencias Comunicativas

Enfoque Comunicativo

Bernal-Meneses et al. (2019)

Bertrand & Rodela (2018)

Cortés-Montalvo et al. (2015)

Crovi-Druetta (2024)

de-Pablos-Pons & Ballesta-

Pagan (2018)
Garrido-Bermudez et al. (2020)

Gomez-Dominguez et al. (2019)

Gonzalez-Sierra (2021)

Martinez-Gil et al. (2016)

Medina-Vidal et al. (2017)

Mejia-Salazar (2020)

Integracion de las TRIC para
fomentar la interaccion social

Liderazgo inclusivo vy justicia
social en la comunicacién
educativa

Desarrollo de competencias
mediaticas para la ciudadania

Formacion digital post-pandemia
en el ambito universitario

Educaciéon mediatica y mejoras
en la alfabetizacién comunicativa

Impacto de las TIC en la
educacion universitaria en
Colombia

Uso de TIC para la ensefanza
del inglés en primaria

Tecnologias y comunicaciéon en
la educacion latinoamericana

Consideraciones éticas en el uso
de redes sociales en la
comunicacion médica

Competencias mediaticas en la
educacién secundaria espafiola

Aplicacion de TIC en procesos
de ensefanza-aprendizaje

Interaccién y relacion social
mediada por tecnologias

Comunicacion inclusiva para la
justicia social

Competencias mediaticas vy
ciudadania responsable

Desafios y mejoras en la

comunicacion digital post-
pandemia
Alfabetizacion mediatica vy

mejoras educativas

Implementacion de TIC en
educacién superior para mejorar
comunicacion

Mejorar la ensefianza a través de
TIC en primaria

Tecnologias como puente para
mejorar la comunicaciéon en
América Latina

Etica y responsabilidad en la
comunicacion profesional

Competencias mediaticas como
base de una mejor educacion
secundaria

Aplicacion de TIC
mediadoras de

comunicativos

como
procesos
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Pefialver-Higuera (2021) Competencia medidtica en Competencias comunicativas en
gerentes educativos gerentes universitarios
universitarios

Pérez-Zuniga et al. (2018) Innovacién tecnolégica Innovacion educativa basada en
educativa en la sociedad del la comunicacion tecnoldgica
conocimiento

Rangel-Baca (2018) Impacto de las TIC en la Revision de TIC en educacion
educacion superior superior y su papel comunicativo

Sardifias-Gonzalez et al. (2020) Desarrollo de comunicacién Desarrollo comunicativo docente
educativa en docentes de en laeducacion secundaria

secundaria

Schleifer (2018) Comunicacion mediatica en Relevancia de la comunicacion
noticias  regionales 'y su en noticias regionales
relevancia

Solérzano-Soto (2018) Impacto de la comunicacion Comunicacién asertiva como
asertiva en el aprendizaje facilitador del aprendizaje
autodirigido

Varona-Dominguez (2016) Comunicacion humanista en la Perspectiva humanista en la
educacion estética comunicacion educativa

Fuente: Elaboracion propia.

En el contexto universitario, las competencias comunicativas del gerente
educativo son esenciales para asegurar una gestion efectiva y promover la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Estas competencias no solo se limitan
al intercambio de informacién, sino que implican una comprension profunda de
las dinamicas educativas y una capacidad para liderar equipos en entornos cada
vez mas complejos y digitalizados. A continuacién, se describen las
competencias clave que un gerente educativo universitario debe dominar, desde

una perspectiva pedagogica avanzada:
Comunicacion estratégica y relacional

El gerente educativo universitario debe ser capaz de disefar y ejecutar una
comunicacién estratégica que alinee los objetivos institucionales con las
practicas educativas y las necesidades de la comunidad académica. Esto implica
no solo transmitir informacién de manera eficiente, sino también crear entornos
relacionales que fomenten la confianza y el trabajo colaborativo entre docentes,
estudiantes y personal administrativo. La implementacion de las Tecnologias de
la Relacion, la Informaciéon y la Comunicaciéon (TRIC), como sefala Bernal-
Meneses et al. (2019), es fundamental para facilitar estas interacciones y crear

una cultura de integracion en el entorno universitario.
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Competencia mediatica y digital

El entorno educativo contemporaneo, cada vez mas mediado por las tecnologias
digitales, exige que el gerente universitario domine las competencias mediaticas
y digitales. Estas habilidades son cruciales para aprovechar al maximo las
tecnologias en la gestién de la educacion, facilitando la alfabetizacién digital y el
uso adecuado de recursos tecnologicos entre estudiantes y docentes. En este
orden, Penalver-Higuera (2021) subraya la importancia de que los gerentes
desarrollen una competencia mediatica solida, no solo para gestionar la
informacion, sino también para guiar procesos de innovacion tecnoldgica en la

ensefanza universitaria.
Comunicacion asertiva y ética

La comunicacion asertiva es esencial para un gerente educativo, ya que le
permite expresar ideas de manera clara y respetuosa, lo que facilita la resolucion
de conflictos y la toma de decisiones en la institucion; mientras que la ética en la
comunicacion es un componente indispensable en el manejo de relaciones
interpersonales y el tratamiento de informacion sensible, especialmente en
contextos como la gestion de redes sociales y plataformas digitales. Por
consiguiente, Martinez-Gil et al. (2016) destacan que las consideraciones éticas
son fundamentales en la practica comunicativa de los lideres educativos,

particularmente en la gestion de la privacidad y la responsabilidad digital.
Liderazgo comunicativo

El gerente educativo universitario debe ser un lider comunicativo, capaz de
inspirar y movilizar a su equipo mediante un discurso coherente con los valores
institucionales y adaptado a las necesidades del entorno educativo. Este
liderazgo no solo implica dirigir cambios o reformas, sino también crear un clima
de participacion, donde la comunicacion fluida fomente la innovacién y el
compromiso de todos los actores (Bertrand & Rodela, 2018) sugieren que un
liderazgo inclusivo, comunicativo, siendo clave para impulsar la justicia social en
la educacién superior, permitiendo la equidad en el acceso y la participacion
activa de toda la comunidad.
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Gestion de la comunicacion en tiempos de crisis

En situaciones de crisis, como la pandemia de COVID-19, las competencias
comunicativas del gerente educativo adquieren una importancia critica. La
capacidad para gestionar la comunicacion en contextos de incertidumbre,
asegurando la fluidez de la informacién y la coordinacién eficaz entre los actores
educativos, es fundamental para mantener la estabilidad y la continuidad de los
procesos educativos. Mientras que Crovi-Druetta (2024) sefiala que los retos de
la comunicaciéon digital postpandemia han resaltado la necesidad de que los
gerentes fortalezcan su capacidad para liderar en tiempos de crisis, adaptando

la comunicacion a los cambios rapidos en el entorno universitario.
Competencias en la comunicacion educativa

El gerente educativo también debe fomentar el desarrollo de competencias
comunicativas educativas en docentes y estudiantes. Esto incluye la creacién de
espacios de didlogo y participacion que promuevan el aprendizaje activo y
colaborativo. Por lo tanto, Sardifas-Gonzalez et al. (2020) indican que la
comunicacion educativa es un factor clave para el éxito en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, ya que permite a los docentes mejorar su capacidad
para interactuar con los estudiantes, potenciando su motivacién y rendimiento

académico.
DISCUSION

El gerente educativo, como actor clave en la gestion universitaria, debe articular
una comunicacion estratégica que no solo sirva para la transmision de
informacion, sino que fomente relaciones efectivas entre los diferentes actores
de la comunidad académica. En este sentido, Bernal-Meneses et al. (2019)
plantean que el uso de las TRIC en el ambito educativo permite crear entornos
mas interactivos y sociales, que facilitan la colaboracién interdisciplinaria y la
integracion de los miembros de la comunidad universitaria. Esta perspectiva
relacional de la comunicaciéon es clave para el desarrollo de una cultura
organizacional inclusiva, que potencie la participacion y el compromiso de

docentes y estudiantes en el proceso educativo.
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La competencia mediatica ha emergido como una habilidad indispensable para
el gerente educativo en el contexto de la educacion digital postpandemia. En esta
linea, Pefalver-Higuera (2021) subraya la relevancia de que los gerentes
educativos desarrollen competencias digitales avanzadas, no solo para gestionar
plataformas tecnoldgicas, sino para promover una alfabetizacién digital integral
en la universidad. Esta competencia no solo mejora la eficiencia de los procesos
administrativos y pedagogicos, sino que también permite a los gerentes
educativos liderar innovaciones tecnolégicas que transforman los entornos de
ensefianza y aprendizaje. La pandemia de COVID-19 ha acelerado la
digitalizacién de la educacién, lo que ha evidenciado la necesidad de que los

lideres educativos sean mediadores efectivos entre la tecnologia y la pedagogia.

El liderazgo comunicativo es otro aspecto crucial que se ha destacado en este
analisis. E este sentido, Bertrand & Rodela (2018) enfatizan que el liderazgo
inclusivo, fundamentado en una comunicacion abierta y participativa, es vital
para crear una cultura de equidad y justicia social en las instituciones educativas.
En este sentido, el gerente educativo universitario debe ser un lider que inspire
y motive a su equipo, promoviendo un ambiente donde la diversidad de opiniones

y el dialogo constructivo se valoren como pilares de la innovacion educativa.

La gestion ética de la informacidn se convierte en otro componente indispensable
de las competencias comunicativas del gerente. Mientras que Martinez-Gil et al.
(2016) resaltan la importancia de la ética en la comunicacion digital,
particularmente en la gestion de la privacidad y la seguridad de los datos en los
entornos educativos. Los gerentes educativos deben ser capaces de liderar con
integridad, asegurando que las decisiones que involucren el uso de tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC) se realicen bajo principios éticos claros,
promoviendo la confianza y el respeto entre todos los miembros de la comunidad

universitaria.

El contexto postpandemia ha puesto de relieve la importancia de una gestion
comunicativa eficaz en tiempos de crisis. En este ambito, (Crovi-Druetta, 2024)

indica que el gerente educativo debe estar preparado para gestionar situaciones
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de incertidumbre, donde la comunicacion clara y oportuna se convierte en un
factor clave para mantener la cohesion institucional y la continuidad pedagdgica.
La pandemia ha evidenciado que los lideres educativos deben ser flexibles y
adaptativos, gestionando la comunicacidon no solo como un mecanismo de
transmision de informacion, sino como una herramienta para mantener la

resiliencia institucional en contextos de cambio acelerado.

La comunicacién educativa es un aspecto transversal que impacta tanto en los
docentes como en los estudiantes. Por consiguiente, Sardifias-Gonzalez et al.
(2020) sugieren que los gerentes educativos deben fomentar un entorno donde
la comunicacion sea una herramienta para el desarrollo profesional de los
docentes, facilitando el aprendizaje colaborativo y promoviendo un intercambio
constante de ideas. Esto no solo mejora el rendimiento académico de los
estudiantes, sino que también enriquece la formacion de los docentes, quienes
se benefician de un entorno donde la comunicacién fluida y efectiva es un

componente central del desarrollo profesional.
CONCLUSION

Las competencias comunicativas del gerente educativo universitario son
fundamentales para liderar de manera efectiva en un entorno académico
complejo y en constante transformaciéon. Estas competencias, que abarcan
desde la comunicacion estratégica y mediatica hasta el liderazgo ético y la
gestion en tiempos de crisis, son clave para fomentar una cultura organizacional
inclusiva, promover la innovacion pedagdgica y garantizar la adaptacion de la
comunidad universitaria a los desafios de la era digital postpandemia. El gerente
educativo, en su rol de facilitador y lider, debe estar preparado para integrar estas
competencias de manera que fortalezcan el aprendizaje colaborativo y la calidad
educativa en un contexto globalizado.
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RESUMEN

La educacion universitaria contemporanea enfrenta un desafio epistemolégico y pedagégico sin
precedentes. En este orden de ideas, se presenta el objetivo de investigacién consistente en
analizar la educacion compleja y transformacion educativa universitaria. Se trabajé desde una
connotacion metodolégica descriptivo documental, la recopilacién de datos se basd en una
revision sistematica de 17 textos académicos. La educacion universitaria, vista desde el prisma
de la complejidad, exige una reconfiguracion integral que abarque tanto las estructuras
pedagoégicas como las éticas. El pensamiento transcomplejo permite enfrentar la incertidumbre
inherente a los procesos educativos, mientras que la integracion de la alteridad y la
interdisciplinariedad fomenta una educaciéon mas inclusiva, flexible y critica. En este sentido, la
pedagogia no puede seguir siendo un espacio estatico y fragmentado, sino que debe
transformarse en un proceso dinamico, capaz de formar individuos preparados no solo para
adquirir conocimiento, sino para navegar y adaptarse en un mundo diverso.

Descriptores: aprendizaje a lo largo de la vida; ciudades del aprendizaje; coeducacion. (Fuente:
Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Contemporary university education faces an unprecedented epistemological and pedagogical
challenge. In this order of ideas, the research objective is presented, consisting of analysing
complex education and university educational transformation. We worked from a descriptive-
documentary methodological connotation, the data collection was based on a systematic review
of 17 academic texts. University education, seen through the prism of complexity, requires a
comprehensive reconfiguration that encompasses both pedagogical and ethical structures.
Transcomplex thinking makes it possible to confront the uncertainty inherent in educational
processes, while the integration of otherness and interdisciplinarity fosters a more inclusive,
flexible and critical education. In this sense, pedagogy can no longer remain a static and
fragmented space, but must be transformed into a dynamic process, capable of forming
individuals prepared not only to acquire knowledge, but to navigate and adapt in a diverse world.
Descriptors: lifelong learning; learning cities; coeducation. (Source: UNESCO Thesaurus).

Recibido: 02/08/2024. Revisado: 03/08/2024. Aprobado: 08/08/2024. Publicado: 09/10/2024.
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INTRODUCCION

La educacién universitaria contemporanea enfrenta un desafio epistemolégico y
pedagogico sin precedentes. En un mundo caracterizado por la incertidumbre, la
interdependencia y la fluidez de los conocimientos, los enfoques educativos
tradicionales, centrados en la transmision unidireccional y lineal de informacion,
se muestran cada vez mas inadecuados para formar sujetos capaces de navegar
la complejidad del presente. En este contexto, la teoria de la complejidad emerge
como un paradigma transformador que subraya la naturaleza multidimensional,
no lineal y dinamica del proceso educativo. La pedagogia, desde esta Optica, se
ve forzada a reconfigurarse, abandonando estructuras rigidas y abriendo espacio
para enfoques que promuevan la flexibilidad, la transdisciplinariedad y el didlogo

critico.

El presente trabajo busca explorar como la adopcién del pensamiento complejo
y de una pedagogia critica pueden articularse para promover una transformacién
profunda en la educacién universitaria. Para ello, se abordaran conceptos clave
como la transcomplejidad, la alteridad, la ética del cuidado y Ila
interdisciplinariedad, elementos que, en conjunto, ofrecen una renovada
comprension del quehacer educativo. Esta discusién se inserta en la necesidad
urgente de que las universidades formen a individuos no solo capacitados para
adquirir conocimientos técnicos, sino para enfrentar, con responsabilidad y

creatividad, los retos de una realidad cada vez mas incierta y cambiante.

En este orden de ideas, se presenta el objetivo de investigacidon consistente en

analizar la educacién compleja y transformacion educativa universitaria.
Marco tedrico

El pensamiento complejo, desarrollado por Edgar Morin (1990), desafia las
aproximaciones tradicionales a la educacion al afirmar que los fendmenos no
pueden ser comprendidos de manera fragmentada, sino que deben ser
abordados desde una O6ptica que contemple sus multiples interacciones y
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contradicciones. En la esfera educativa, esto implica reconocer que el proceso
de ensefianza-aprendizaje no sigue una linea recta, sino que es profundamente
no lineal, emergente y multidimensional (Gonzalez-Velasco, 2018). A esta idea
se suma el concepto de transcomplejidad, desarrollado por Gonzalez-Velasco
(2021), que propone la integracion de saberes desde multiples disciplinas como
forma de abordar la incertidumbre que caracteriza los fendmenos educativos y
sociales contemporaneos. La transcomplejidad no solo fomenta una
aproximacion mas holistica y flexible al conocimiento, sino que permite que tanto
docentes como estudiantes se situen en el centro de un proceso educativo

transformador y dialdgico.
Pedagogia critica y emancipacion del sujeto

Desde una perspectiva critica, la pedagogia no puede limitarse a la transmision
de contenidos, sino que debe generar las condiciones para la emancipacién del
sujeto. Inspirada en el pensamiento de Paulo Freire, la pedagogia critica
promueve la reflexion critica y el didlogo como herramientas para que los
estudiantes se conviertan en actores de su propio aprendizaje, capaces de
cuestionar las estructuras de poder que subyacen a las practicas educativas y

sociales (Freire, 1970).

En este sentido, el enfoque critico se alinea perfectamente con el pensamiento
complejo, al rechazar las simplificaciones reduccionistas y abogar por una
educacion que fomente el pensamiento auténomo, la creatividad y el
compromiso social (Rivas-Urrego et al., 2020). La pedagogia critica, en el marco
de la complejidad, permite que el acto educativo se convierta en un proceso
dialéctico, donde la construccion del conocimiento emerge de la interaccion entre

sujetos activos, sus experiencias y su contexto.
Alteridad y ética del cuidado en la educaciéon

En la medida en que el pensamiento complejo reconoce la interdependencia y la
pluralidad de perspectivas, la pedagogia debe incorporar la ética de la alteridad

como un principio rector. En este orden, Cérdoba & Vélez-De La Calle (2016),
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siguiendo los planteamientos de Enrique Dussel, destacan que la educacion
debe ser un espacio en el que se reconozcan y valoren las multiples
subjetividades, promoviendo un encuentro con el "otro" que no solo tolere la
diferencia, sino que la célebre como fuente de enriquecimiento pedagogico. Esta
idea se complementa con la ética del cuidado, desarrollada por autores como
Gilligan (1982), que situa las relaciones humanas en el centro del proceso
educativo (Idareta-Goldaracena & Uriz-Peman, 2012). La alteridad y el cuidado
son esenciales para construir un entorno educativo inclusivo y sensible a las
necesidades diversas de los estudiantes, reconociendo que la complejidad

también se manifiesta en el plano de las relaciones sociales y afectivas.
Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular

La interdisciplinariedad se presenta como una necesidad inherente a la
educacion en contextos complejos. Morales-Castafieda (2023) sostiene que la
educacion superior no puede continuar operando bajo esquemas disciplinarios
rigidos, que fragmentan el conocimiento y limitan la capacidad de los estudiantes
para abordar problemas de manera integral. En cambio, la transdisciplinariedad,
tal como la plantea Espejo (2010), propone una fusién de saberes que permita
una comprension mas profunda y holistica de los fendmenos. Esta flexibilidad
curricular no solo enriquece el aprendizaje, sino que también prepara a los
estudiantes para enfrentar desafios multifacéticos, promoviendo un pensamiento
sistémico y la capacidad de adaptarse a un entorno laboral en constante

transformacion.
METODO

Se trabajo desde una connotacion metodologica descriptivo documental,
analizandose las contribuciones del pensamiento complejo y la pedagogia critica
en la transformacion de la educacion universitaria. Esta perspectiva permitio
describir cdmo los conceptos tedricos relacionados con la complejidad y la

pedagogia critica pueden aplicarse en contextos educativos.
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La recopilacion de datos se basdé en una revisidn sistematica de 17 textos

académicos obtenidos de bases de datos especializadas como Scopus, Web of

Science y Google Scholar. Se establecieron criterios de inclusion que facilitaron

la seleccién de fuentes pertinentes al tema de estudio:

Publicaciones académicas que aborden el pensamiento complejo en educacion,

preferentemente de los ultimos 15 afios.

Textos fundamentales y contemporaneos sobre la pedagogia critica, con énfasis

en su aplicacion en la educacidn superior.

Estudios relacionados con la transdisciplinariedad, la ética del cuidado y la

alteridad en los entornos educativos.

RESULTADOS

Se presentan los resultados de la investigacion en funcion del analisis

documental de los trabajos escrutados:

Tabla 1. Educacion compleja y transformacion educativa universitaria

Autor(es) y Afio Titulo Ideas Principales Relacion con la Contribucién a la
Educacion Transformacion
Compleja Universitaria

Basora, O. C. La complejidad y Laeducaciéndebe Promueve la Sugiere una

(2021) la transformaciéon incorporar una complejidad como reforma
de la educacion perspectiva herramienta clave estructural en las

compleja para para afrontar los universidades
entender y retos educativos para adaptarse a
manejar la actuales. la naturaleza
diversidad y la compleja del
incertidumbre. conocimiento.

Cérdoba & Vélez- La alteridad desde Explora la Aplica la alteridad Impulsa una

De La Calle la perspectiva de alteridad y la como un concepto transformacién

(2016) la transmodernidad, = fundamental en la educativa que
transmodernidad argumentando educacioén promueva la
de Enrique Dussel que la educacion compleja. inclusion 'y el

debe abrazar la respeto a la
diversidad de diversidad.
perspectivas.

Espejo (2010) Algunos aspectos La educacion es Destaca la Propone una
de la educacién un proceso necesidad de un reforma educativa
compleja dinamico e enfoque que permita

interconectado, transdisciplinario abordar los
influido por en la educacion. problemas
multiples factores. complejos de

manera integral.
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Aboga
integracion

pensamiento
complejo en el
proceso educativo
para enfrentar la

por la
del

incertidumbre.
Introduce el
concepto de

transcomplejidad
para enfrentar la
incertidumbre y la
imprevisibilidad en
la educacion.

Discute la
necesidad de una
epistemologia que

abarque la
complejidad en la
formacion

docente.

Plantea la
importancia de la
ética de la

alteridad vy el
cuidado en la
intervencion
educativa.

La complejidad en
la educacién
superior requiere
abordajes
interdisciplinarios
y flexibles.

Examina como los

elementos del
proceso de
ensefianza

interactuan en un
entorno educativo
complejo.

Examina la
inclusion
identitaria de

estudiantes
inmigrantes y sus
relaciones de
otredad y alteridad
en espacios
escolares.

Recalca la
importancia de un
enfoque holistico
en el aprendizaje.

Amplia el
pensamiento
complejo con un

enfoque
transcomplejo,
que incluye
multiples
perspectivas.

La formacion
docente debe ser
redisefiada para
reflejar la
naturaleza
compleja del

conocimiento.

La ética de Ila
alteridad
complementa la

complejidad
educativa,
fomentando la
inclusion.
Relaciona la
educacion
universitaria con
un enfoque
integral que
considera
multiples
variables.

La interaccion
entre los
elementos del
proceso de
aprendizaje es
fundamental para
la educacion
compleja.
Relaciona la
educacioén

compleja con la
inclusion
identitaria y
cultural.

Promueve la
innovacién en los
modelos
educativos
universitarios
mediante el
pensamiento
complejo.

Aboga por una
transformacion
educativa que
abrace la

incertidumbre y el
cambio constante.

Propone un
cambio en los
programas de
formacion docente
para integrar un
enfoque complejo.

Promueve una
educacién mas
inclusiva y ética en
la intervencion
social y educativa.

Sugiere
transformacion
universitaria hacia
modelos mas
flexibles e
interdisciplinares.

una

Propone una
renovaciéon de los
enfoques

pedagogicos
universitarios para

fomentar la
interaccion
dinamica entre

estos elementos.

Promueve
transformacion
hacia una mayor
inclusion de
estudiantes
inmigrantes en el
sistema
universitario.

una
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Presenta el
aprendizaje
cooperativo como
una herramienta
clave para mejorar
la educacion
compleja.

El aprendizaje es
un proceso caético
y confuso, pero
también lleno de
posibilidades
educativas.

Reflexiona sobre
la epistemologia
de las ciencias
sociales desde la
filosofia de la
liberacion de
Enrique Dussel.
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pensamiento
critico de Paulo
Freire y su
importancia en la
pedagogia
universitaria.

Plantea que la
complejidad es un
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contemporanea y
que debe
abordarse de
manera integral.

Explora las
multiples
complejidades
presentes en la
sociedad del
conocimiento y
sus implicaciones
para la educacion.

Examina el
pensamiento
complejo de Edgar
Morin como una
solucion a los
problemas
sociales,
econoémicos y
politicos.

La cooperacion es
un componente
esencial en los
entornos

educativos
complejos.
El aprendizaje
complejo es un
fenébmeno no

lineal que requiere
nuevas
metodologias.

Relaciona la
educacion
compleja con una
epistemologia
liberadora que
cuestione los
enfoques
dominantes.

El  pensamiento
critico es clave
para enfrentar la
complejidad en el
contexto

educativo.

Subraya que la
educacién  debe
reconocer y
adaptarse a su
naturaleza

compleja.

Relaciona la
complejidad  del
conocimiento con
los retos
educativos

contemporaneos.
Relaciona el

pensamiento
complejo con la
necesidad de un
enfoque educativo
que refleje las
complejidades
sociales.

Impulsa la
adopcion de
metodologias
cooperativas para
mejorar la
educacion
universitaria.

Sugiere cambios
en las estrategias
de ensefianza
para adaptarse a
la complejidad del
aprendizaje.

Aboga por una
transformacion
que integre una
epistemologia
mas critica y
liberadora en la
educacion
universitaria.
Promueve un
cambio hacia una

pedagogia
universitaria critica
que responda a los
desafios de la
complejidad.

Propone reformas

educativas que
permitan gestionar
eficazmente la

complejidad en el
ambito
universitario.

Fomenta la
adopcion de
nuevos enfoques
en la educacion
universitaria para
adaptarse a los
cambios de Ila

sociedad del
conocimiento.
Promueve una
transformacion
educativa que
adopte el
pensamiento
complejo como
base para Ia

ensefianza y el
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.
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Desde la informacion presentada en la tabla 1, se describen los siguientes

aspectos:
Educaciéon como un sistema no lineal y multidimensional

La educacion es entendida como un sistema complejo en el que multiples
factores interactian de manera dinamica. En este orden, (Basora, 2021) y
Gonzalez-Velasco (2018, 2021) destacan la importancia de integrar el
pensamiento complejo en la educacion para hacer frente a la incertidumbre. Esto
sugiere que las universidades deben adaptarse continuamente a los cambios
sociales, tecnoldgicos y culturales, lo que implica una reforma estructural que
abarque no solo los contenidos académicos, sino también las metodologias

pedagogicas.
El valor de la alteridad y la transmodernidad en la educacion

El enfoque de la alteridad, presentado por Cérdoba & Vélez-De La Calle (2016),
introduce la necesidad de incluir diversas perspectivas en la educacion,
proponiendo un enfoque que reconozca las diferencias culturales y sociales.
Este concepto también es abordado por autores como Pincheira-Mufioz (2021)
y Retamozo (2017), quienes conectan la alteridad con la educacién inclusiva y
los cambios necesarios en las universidades para hacer frente a la diversidad
estudiantil. Estos enfoques coinciden en que las universidades deben
transformarse para incluir y respetar la pluralidad de identidades culturales y

sociales, lo que fomenta una vision mas inclusiva del sistema educativo.
Pensamiento critico y pedagogia transformadora

El pensamiento critico es un tema recurrente en autores como Rivas-Urrego et
al. (2020) y Paulo Freire, donde se plantea que la pedagogia universitaria debe
empoderar a los estudiantes para cuestionar el conocimiento y las estructuras
establecidas. En relacion con la educacion compleja, el pensamiento critico se

convierte en una herramienta esencial para enfrentar la complejidad de los
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problemas actuales. La transformacion educativa requiere una pedagogia activa
y participativa, que permita a los estudiantes desarrollar habilidades criticas y

analiticas necesarias en un mundo interconectado y complejo.
La transcomplejidad como enfoque para la incertidumbre

La idea de "transcomplejidad" propuesta por Gonzalez-Velasco (2021) lleva el
concepto de la complejidad educativa mas alla de las fronteras disciplinarias. La
transcomplejidad se refiere a la necesidad de adoptar una perspectiva integral
que permita a los educadores y estudiantes enfrentarse a la incertidumbre y el
cambio constante. Este enfoque fomenta una transformacion educativa en la que
las universidades no solo impartan conocimientos, sino que también preparen a

los estudiantes para enfrentar desafios impredecibles.
Interdisciplinariedad y flexibilidad en los programas universitarios

En este ambito Morales-Castaneda (2023) y Espejo (2010) destacan la
necesidad de programas universitarios mas flexibles y multidisciplinarios para
abordar los problemas de la educaciéon compleja. Los modelos educativos deben
ser adaptables y permitir la interaccion de diferentes disciplinas, lo que enriquece
el proceso de aprendizaje y prepara a los estudiantes para comprender y abordar
problemas desde multiples perspectivas. Esta flexibilidad es crucial para la
transformacion universitaria, por cuanto permite a las instituciones reaccionar

ante cambios rapidos en la sociedad y en el mundo laboral.
Etica de la alteridad y el cuidado en la intervencién educativa

En este sentido, (Idareta-Goldaracena & Uriz-Peman, 2012) plantean la
relevancia de la ética del cuidado y la alteridad en la intervencion educativa. La
ética del cuidado implica una mayor sensibilidad hacia las necesidades
individuales y colectivas de los estudiantes, promoviendo un enfoque
humanizado que se alinea con la complejidad del entorno educativo actual. En
este sentido, la transformacién universitaria implica un cambio en las relaciones
entre educadores y estudiantes, donde la empatia y la comprensién se

convierten en principios clave.
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Aprendizaje cooperativo y dinamico

En este orden, Pujolas (2009) sefiala que el aprendizaje cooperativo es una
estrategia clave para enfrentar la complejidad en la educacion. Al promover el
trabajo colaborativo, las universidades pueden generar un entorno en el que los
estudiantes aprendan no solo de los contenidos, sino también de sus
companeros, desarrollando habilidades sociales y cognitivas que son esenciales
en un contexto complejo. La cooperacion es, por tanto, un elemento

transformador en el ambito universitario.
DISCUSION

La educacion universitaria, entendida bajo los postulados de la complejidad,
requiere una revision ontologica y epistemoldgica que transcienda los enfoques
fragmentados y disciplinarios tradicionales. Como sefiala Basora (2021), la
educacién debe ser concebida como un sistema dinamico y no lineal, donde
multiples variables cognitivas, emocionales, sociales y culturale, interactuan de
manera constante, produciendo resultados emergentes que no pueden ser
completamente predecibles. En este sentido, la pedagogia debe abandonar la
linealidad causal y abrazar un enfoque transcomplejo, tal como proponen
Gonzalez-Velasco (2018, 2021), donde el conocimiento no es un fin en si mismo,

sino una herramienta de adaptacion a la incertidumbre.

El concepto de transcomplejidad expuesto por Gonzalez-Velasco (2021) redefine
el papel del docente y del estudiante en el proceso educativo. Desde esta
perspectiva, el aprendizaje se convierte en un proceso de construccion
inacabada, permeado por la incertidumbre y la indeterminacion. La pedagogia,
entonces, debe promover espacios de reflexion critica que permitan la
articulacion de saberes diversos, reconociendo que el conocimiento se genera
en la interaccion entre multiples dimensiones que no siempre son visibles ni
controlables. Esta vision exige un replanteamiento de las metodologias
tradicionales, proponiendo en su lugar una pedagogia flexible, transdisciplinaria
y adaptativa, que responda a la naturaleza cadtica y multifactorial de los

problemas contemporaneos.
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Asimismo, Morales-Castaneda (2023) destaca la urgencia de establecer una
educacion superior que integre la interdisciplinariedad como un eje estructurante.
El conocimiento no puede continuar siendo fragmentado en compartimentos
estancos, sino que debe ser entendido como una red de interrelaciones, donde
las fronteras entre disciplinas se difuminan para permitir una comprension mas
holistica y compleja de la realidad. En consideracién, Espejo (2010) también
subraya esta necesidad al sefialar que la educacion compleja requiere la ruptura
de las barreras disciplinarias, fomentando un aprendizaje transversal que
permita a los estudiantes navegar entre diferentes areas de conocimiento y

desarrollar un pensamiento sistémico.

Desde una perspectiva ética, la inclusion de la alteridad en la pedagogia
compleja cobra relevancia fundamental (Cérdoba & Vélez-De La Calle, 2016)
abordan la alteridad desde la transmodernidad, sugiriendo que la educacion
debe ser un espacio donde las diversas identidades culturales, sociales y
epistémicas coexistan en igualdad de condiciones. Este planteamiento es crucial
en un contexto educativo complejo, donde las diferencias no son vistas como
obstaculos, sino como elementos que enriquecen el proceso de aprendizaje. En
esta linea, Pincheira-Mufioz (2021) y Retamozo (2017) amplian la discusion al
vincular la alteridad con la inclusién identitaria y la justicia social en los entornos
educativos, sugiriendo que la transformacion de la universidad pasa por

reconocer y acoger la pluralidad de voces y perspectivas.

La pedagogia critica, inspirada en el legado de Freire (en Rivas-Urrego et al.,
2020), juega un rol crucial en la articulacion de estos principios de complejidad y
alteridad. Freire defendia la idea de que la educacién debe ser un proceso de
liberacidon, donde el estudiante es un sujeto activo en la construccion del
conocimiento, y no un receptor pasivo. Este planteamiento, aplicado al marco de
la complejidad, desafia los modelos educativos hegemodnicos y propone una
pedagogia transformadora, donde el cuestionamiento, la reflexién y el dialogo
critico se convierten en las herramientas principales para navegar la

incertidumbre del mundo contemporaneo. La pedagogia critica, al confrontar las
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estructuras de poder y conocimiento, se alinea con la complejidad al descentrar
la autoridad epistémica y fomentar un espacio de construccion colectiva del

saber.

En complemento, la ética del cuidado y la alteridad, tal como la conceptualizan
|dareta-Goldaracena y Uriz-Peman (2012), son componentes esenciales para
una pedagogia que aborde la complejidad no solo desde el plano cognitivo, sino
también desde el plano relacional y humano. La educacion, en este sentido, debe
concebirse como un espacio donde las interacciones humanas y el respeto por
la diversidad son fundamentales para el desarrollo de un aprendizaje
significativo. Este enfoque resuena con la nocion de complejidad, ya que
reconoce que las relaciones humanas y las dinamicas sociales son tan

impredecibles y multifacéticas como el conocimiento mismo.
CONCLUSION

La educacién universitaria, vista desde el prisma de la complejidad, exige una
reconfiguracion integral que abarque tanto las estructuras pedagogicas como las
éticas. El pensamiento transcomplejo permite enfrentar la incertidumbre
inherente a los procesos educativos, mientras que la integracién de la alteridad
y la interdisciplinariedad fomenta una educacién mas inclusiva, flexible y critica.
En este sentido, la pedagogia no puede seguir siendo un espacio estatico y
fragmentado, sino que debe transformarse en un proceso dinamico, capaz de
formar individuos preparados no solo para adquirir conocimiento, sino para
navegar y adaptarse en un mundo diverso y en constante evolucién. La
construccion de una universidad que responda a estos desafios implica la
adopcién de una ética del cuidado, del didlogo y de la colaboracion, donde el

aprendizaje emerge como un fendmeno relacional y transformador.
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